TRWALA MAPA i
DLA NIESTABILNEGO BEZPIECZENSTWA

(KU REKOMENDACJOM DLA KIEROWNICTWA
PANSTWA)

A PERMANENT MAP FOR UNSTABLE SECURITY

(TOWARDS RECOMMENDATIONS FOR STATE
LEADERSHIP)

Andrzej Zybertowicz

Bezpieczenstwo Narodowe 2025/47

53l



Andrzej Zybertowicz

Abstrakt: Niniejszy tekst, zamykajacy specjalny, ,prezydencki” tom
kwartalnika , Bezpieczenstwo Narodowe”, analizuje wyzwania dla Polski
w kontekscie niestabilnej architektury bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego, czerpiac z doswiadczen prezydentury Andrzeja Dudy (2015-2025).
W dobie gwaltownych zmian spotecznych, napedzanych m.in. rozwojem
sztucznej inteligencji (AI) i rosnaca zlozonoscia relacji miedzynarodo-
wych, autor proponuje rekomendacje dla kierownictwa panstwa, oparte
na stalych elementach architektury bezpieczenstwa. Kluczowe obszary
obejmuja: suwerennos¢ intelektualng — jako fundament niezaleznego
myslenia i oceny sytuacji; odporno$c¢ — zdolno$¢ panstwa i spoleczenstwa
do dziatania mimo kryzyséw; dysponowanie sita (hard, soft, sharp power);
umiejetno$¢ prowadzenia lawfare — wykorzystania prawa w polityce mie-
dzynarodowej; zdolno$¢ do tworzenia sojuszy oraz dywersyfikacje stra-
tegil. W tekscie podkreslono, ze w obliczu niestabilnosci — od konfliktow
mocarstw po zmiany klimatyczne — Polska musi kreatywnie adaptowac
sie do nowych zagrozen, zachowujac narodowe interesy. Autor ostrzega
przed narracjami o ,totalnej zmianie”, ktére mogq paralizowac decyzje,
i oferuje szkic ,trwatej mapy” architektury bezpieczenstwa, wskazujac
niezmienne punkty odniesienia. W konkluzji wskazuje, ze tylko na ich
bazie panstwo moze skutecznie chroni¢ swoja suwerennos¢ i pozycje
w dynamicznym Swiecie.

Slowa kluczowe: bezpieczenstwo narodowe, suwerenno$¢ intelektual-
na, sojusze, niestabilnos¢, sita (hard, soft, sharp), odpornosé¢, dywersyfika-
cja, lawfare, sztuczna inteligencja

Abstract: This text, concluding the special “presidential” volume of the
quarterly “National Security”, analyzes the challenges facing Poland
within the context of an unstable international security architecture, dra-
wing on the experiences of Andrzej Duda’s presidency (2015-2025). In
an era of rapid social changes, driven, among other factors, by the de-
velopment of artificial intelligence (AI) and the growing complexity of
international relations, the author proposes recommendations for state
leadership based on the stable elements of the security architecture. Key
areas include: Intellectual sovereignty — as the foundation of independent
thinking and situation assessment; Resilience — the ability of the state and
society to function despite crises; Wielding power (hard, soft, and sharp
power); The ability to conduct lawfare — the use of law in international
politics; The capacity to form alliances and diversify strategies. The text
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emphasizes that, in the face of instability - ranging from great power con-
flicts to climate change — Poland must creatively adapt to new threats
while safeguarding its national interests. The author warns against nar-
ratives of “total change,” which can paralyze decision-making, and offers
a sketch of a “permanent map” of the security architecture, highlighting
immutable reference points. In conclusion, he argues that only by relying
on these foundations can the state effectively protect its sovereignty and
position in a dynamic world.

Keywords: national security, intellectual sovereignty, alliances, instabili-
ty, power (hard, soft, sharp), resilience, diversification, lawfare, artificial
intelligence

Wstep

Celem niniejszego tekstu nie jest podsumowanie opracowan zawar-
tych w 47. tomie kwartalnika ,,Bezpieczenstwo Narodowe”. Ich zada-
niem bylo zaoferowanie poglebionego wgladu w dzialania Andrzeja
Dudy oraz calego oSrodka prezydenckiego w latach 2015-2025 na
polu bezpieczenstwa RP. Taki wglad daje nie tylko mozliwosc¢ uzyska-
nia poglebionej orientacji co do sposobu pracy Urzedu Prezydenta,
lecz takze moze przyczynic sie do lepszego przygotowania sie kazdej
kolejnej glowy panstwa i jej wspolpracownikow do realizacji zadan
na tym polu.

W niniejszym opracowaniu chodzi jednak o pojscie o krok dalej
- w strone rekomendacji, jakie mozna sformulowac, konfrontujac
10 lat prezydentury Andrzeja Dudy w obliczu przeksztalcajacej sie
architektury bezpieczenstwa.

Tu od razu pojawia sie watpliwo$¢ zwigzana z ogromna dynamika
wspolczesnosci. Zyjemy w epoce zmian nastepujgcych tak szybko, ze
wydaje sie, iz starozytna formutla historia magistra vitae est (historia
nauczycielka zycia) w wiekszej niz kiedykolwiek mierze utracita swo-
ja zasadnos$c. Nie sposob przeciez skutecznie troszczyc¢ sie o bezpie-
czenstwo Rzeczypospolitej, bazujac na przesztych doswiadczeniach,
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nawet gdy zostaly dobrze przemyslane i przyswojone, w sytuacji, gdy
istotnie zmieniaja sie warunki dziatania. Od kogos, kto naby! umie-
jetnosci bardzo sprawnego powozenia bryczkg, nie mozemy oczeki-
wac, ze bedzie kierowca autobusu dobrze radzgcym sobie zaréwno
w warunkach wielkiego miasta, jak i ruchu autostradowego.

Ajednak —1iw tek$cie niniejszym zamykajacym ,,prezydencki” tom
kwartalnika ,,Bezpieczenstwo Narodowe” powinno to wybrzmie¢ —
mimo gwaltownych zmian w architekturze bezpieczenstwa miedzy-
narodowego istnieja takze pewne kluczowe, stale elementy. Bez ich
rozpoznania przywodcy panstwowi nie beda w stanie efektywnie
chronic interesow swoich krajow.

Nie mozna wykluczy¢, ze to wlasnie w zaczynajacej sie kaden-
cji kolejnego Prezydenta RP Polska bedzie musiala zmierzyc sie ze
zmianami spotecznymi skali bezprecedensowej. Tak co do tempa
tych zmian, jak i ich glebokosci. Powodow jest wiele, ale wystarczy
wskazac ten, ktory obecnie jawi sie jako najbardziej podstawowy.
Oto sztuczna inteligencja (AI), ktdra juz jest poteznym ,mnoznikiem
sity”, wyrasta na narzedzie zdolne przeksztalca¢ dostownie wszyst-
kie wymiary zycia spolecznego!. W dodatku czesc¢ tych przeksztalcen
(nie sposob dzis okreslié¢, jak duza) moze rozgrywac sie poza ludzka
percepcja i/lub zrozumieniem natury tego, co sie dzieje.

Ograniczona wiedza i niestabilny swiat

Baza kazdej analizy, ewentualnej prognozy oraz rekomendacji dzia-
tan skierowanych do podmiotu takiego typu jak kierownictwo pan-
stwa jest zawsze diagnoza sytuacji. W praktyce rzadzenia nie zawsze
jest ona systematyczna, poglebiona, spojna czy w ogdle dostatecznie
jasno wyartykulowana. Zawsze jednak taka diagnoza pojawia sie
gdzies w tle tego mysSlenia, na bazie ktorego podejmowane sa dziala-
nia majace zapewnic bezpieczna przysztosc.

1 Zob. ksigzke: A. Zybertowicz, K. Zybertowicz, ,,AI Eksploracja”. Andrzej Zybertowicz
odpowiada Katarzynie Zybertowicz, Zona Zero, Warszawa 2025.
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Wspdiczesne relacje pomiedzy podmiotami panstwowymi oraz
niepanstwowymi cechuje tak wysoki stopien ztozonosci i nieprzewi-
dywalnosci, Ze bezsporna precyzja rozpoznania okolicznos$ci dziala-
nia, czyli uzyskania dokladnej tzw. Swiadomosci sytuacyjnej, nawet
przy zastosowaniu najbardziej zaawansowanych narzedzi anali-
tycznych obecnych nauk spolecznych, nie jest mozliwa. Nie sg one
w stanie w peini uchwyci¢ wszystkich zmiennych istotnych dla pra-
widlowej diagnozy. W konsekwencji trafno$¢ formutlowanych analiz
1 prognoz niejednokrotnie pozostaje w duzym stopniu uzalezniona
od czynnikow przypadkowych. Az prosi sie przypomniec tu znana
mys$l Napoleona Bonaparte, ktory deklarowal, iz sposrdd wielu cech,
jakimi powinien sie odznaczac jego general, niezbednym pozostaje
»Szczescie”. W metodologicznym kontekscie te obserwacje mozna
interpretowac jako przyznanie, ze w warunkach niepewnosci i ogra-
niczonej przewidywalnosci, jakimi charakteryzuje sie prowadze-
nie wojen (czy szerzej: wszelkich zlozonych dzialan zbiorowych),
uwzglednianie zjawisk losowych, niepoddajacych sie racjonalnej
kalkulacji, staje sie nieusuwalna czescia rzeczywistosci decyzyjne;j.

Kluczowe decyzje zapadaja czesto pod presja czasu, z ograniczo-
nym dostepem do informacji i w warunkach konfliktu intereséw
miedzy roznymi aktorami polityki — zar6wno demokratycznej, jak
i prowadzonej autorytarnie.

Dotychczasowy wywod jest zgodny z tezami wystepujacymi za-
rowno w epistemologii nauk spotecznych (np. koncepcji racjonalno-
$ci ograniczonej Herberta Simona), jak i we wspolczesnej teorii sys-
temow zlozonych. Nie zapominajmy zatem o potrzebie krytycznego
dystansu wobec absolutyzowania roszczen poznawczych nauk spo-
lecznych oraz pokory metodologicznej wobec fenomenu ludzkiego
dzialania w warunkach niepewnosci.

W takim wlasnie kontekscie proponujemy, aby ogdlna, ramowa
diagnoza wyzwan, z jakimi wiadze RP beda musialy zmagac sie za-
rowno w najblizszej przysztosci (dwoch-pieciu lat), jak i za dziesiec
lat, zostala ujeta przez pryzmat kategorii niestabilnos$ci — jako wio-
dacej, tj. organizujacej nasza analize. Przedstawmy zatem blizej, o co
tu chodzi:
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O niestabilnos¢ relacji miedzy mocarstwami — znana formula
»,Nie ma zwyciezcOw w wojnie nuklearnej” pewnie nadal zachowu-
je swoja aktualnos$¢ (przy zalozeniu minimum racjonalnosci kluczo-
wych decydentow). Niestety, ta formula nie musi jednak miec dalej
zastosowania w przypadku cyfrowego wyscigu zbrojen, zwlaszcza na
polu AL Innymi stowy, podmioty w ten wyscig zaangazowane moga
tudzi¢ sie wizjg, ze zbudowanie tzw. Superinteligencji (w polaczeniu
Z wiarg, iz da sie ona kontrolowac przez glupszych od siebie ludzi)
umozliwi ,,pierwszemu na mecie” uzyskanie definitywnej przewagi
nad wszystkimi innymi konkurentami.

O niestabilnos¢ percepcji zagrozen — np. nasilanie sie zarow-
no racjonalnych, jak i histerycznych obaw przez konfliktem nu-
klearnym, III wojna swiatowg, wstrzasem klimatycznym oraz nie-
bezpieczenstwami ze strony sztucznej inteligencji. Mozna mowic
o rozchwianiu percepcji bezpieczenstwa, czyli o sytuacji, w ktorej
spoleczne postrzeganie zagrozen staje sie tak spolaryzowane i frag-
mentaryczne, ze spoleczenstwa nie majga spdjnego obrazu tego, co
naprawde zagraza ich bezpieczenstwu. Opinia publiczna czesto nie
jest w stanie odrozni¢ obaw racjonalnych, opartych o zweryfikowa-
ne dane wywiadowcze, od bazujacych na obsesjach quasi-teorii spi-
skowych, podsycanych przez dezinformacje.

O niestabilnos¢ procedur i instytucji — w tym takich, ktore wy-
dawaly sie od dawna na dobre utrwalone. Narastajacy brak zaufania
do instytucji oznacza tu m.in. wybicie z kolein funkcjonowania do-
tychczasowych ,straznikow” ladu zycia zbiorowego, w tym np. sys-
temu edukacji publicznej (ktorego przekaz utracit atrakcyjnos¢ w po-
rownaniu z mediami spotecznosciowymi) czy monopolu panstw na
stosowanie przemocy.

O niestabilnos¢ klimatyczng — ktora grozi wylonieniem sie efek-
tow skokowych, mogacych oznaczac potrzebe bardzo szybkiego prze-
mieszczania powaznych zasobow panstw na inne obszary, anizeli
bylo to wczesniej zaplanowane. Mogloby to przyniesc nie tylko nagla
relokacje zasobow wojskowych i infrastrukturalnych — np. z powodu
zatopienia baz wojskowych, portow, lotnisk — lecz takze zmiane prio-
rytetow bezpieczenstwa narodowego. Panstwa moga by¢ bowiem
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zmuszone do bardzo intensywnej ochrony granic przed migracjami
klimatycznymi lub walki o zasoby (woda, zywnosc).

O niestabilnos¢ warunkow gospodarowania - to dzi$ nie tylko
efekt cykli koniunkturalnych, lecz takze coraz cze$ciej rezultat Swia-
domych decyzji politycznych, napiec¢ geopolitycznych i gwaltownych
zmian technologicznych. Jednym z najbardziej widocznych przeja-
woOw tej niestabilnos$ci sa wojny celne, ktore zakldcaja przewidywal-
nos$¢ handlu miedzynarodowego.

O niestabilnos¢ technologiczng - technologie zmieniaja sie szyb-
ciej niz zdolno$¢ instytucji do ich regulowania. Standardy, procedury
techniczne i operacyjne sa nieustannie aktualizowane, co utrudnia
prowadzenie polityk publicznych — np. wypracowywanie doktryny
militarnej panstwa czy aktualizacje zadan z zakresu kontrwywia-
dowczej ochrony panstwa (technologie, takie jak deepfake, szyfro-
wanie end-to-end, niebawem komunikacja kwantowa, utrudniajg
wykrywanie zagrozen).

O niestabilnos¢ podstawowych relacji miedzyludzkich - np.
zastepowanie relacji rodzinnych, przyjacielskich, terapeutycznych
i duszpasterskich przez intensywne wiezi z konwersacyjnymi mode-
lami Al Juz obecnie prowadzi to do zaniku kompetencji spotecznych
w niektorych srodowiskach - brak ¢wiczenia empatii, cierpliwosci,
rozwiazywania konfliktow w relacjach z ludzmi. Efektem jest frag-
mentacja wiezi spotecznych — kazdy tworzy ,wlasna relacje” z Al bez
wspolnego kodu kulturowego, co musi obnizac spojnosc spotecznag.

O znacznie wieksza niz kiedykolwiek wczesniej niestabilnos¢
nastrojow spolecznych - zrodtami tego sa przeciazenie informacyj-
ne (infodemia, dezinformacja), polaryzacja emocjonalna (np. wokot
szczepien, obsesji spiskowych, wojny, Al), kryzysy zaufania (do insty-
tucji, mediow, elit). Utrudnia to przewidzenie, czy moggce wyltonic¢
sie nowe, masowe ruchy spoleczne beda raczej kreatywnie reforma-
torskie czy tez niszczycielskie. A pamietajmy, ze taki obszar nastro-
jow spolecznych jak morale wojsk jest czescia kazdej architektury
bezpieczenstwa.

O niestabilnos¢ dotychczasowych, tak to nazwijmy, mainstre-
amow - chodzi o procesy podwazajace pozycje gtdwnych, tradycyjnie
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dobrze ,ufortyfikowanych” grup intereséw kalibru miedzynarodo-
wego — np. niektorych panstw i wielkich korporacji. Pamietajmy, ze
swypadanie” niektorych aktorow poza ramy mainstreamu zwykle
powoduje np. daleko posunieta dezorientacje stabszych aktordw,
peinigcych klientelistyczne funkcje w cywilizacyjnym podziale sit
1 wplywow — np. mniejszych panstw stuzacych jako poligon do pro-
wadzenia przez mocarstwa konfliktow typu proxy?.

Nie moze umknac tez naszej uwadze to, zZe niestabilnosci na tak
licznych polach wielowymiarowo splataja sie ze soba. A niekiedy
kumuluja sie w jednym czasie i miejscu. Mozna powiedzie¢, ze tra-
dycyjne niestabilnosci geopolityczne (ktérych wzrost obserwujemy
szczegdlnie od rosyjskiej inwazji na Ukraine w 2022 r.) sa potegowane
przez niestabilnosci technologiczne. To efekt m.in. tego, ze dzisiejsza
cywilizacja, sprzezona przez technologie cyfrowe, cechuje sie tym, ze
zaburzenia np. przynoszone przez tzw. dysruptywne (przelomowe)
innowacje, ktore pojawiaja sie w jednym miejscu planety, btyskawicz-
nie docierajg na drugi koniec ludzkiego Swiata. Tak zréznicowane
niestabilnosci moga sklania¢ do przekonania, ze skoro ,wszystko sie
zmienia”, to tradycyjne podejscia do bezpieczenstwa sa juz nieaktu-
alne. Warto jednak krytycznie przyjrzec sie tej narracji, by nie popasc
w putapke poznawczg, ktéra utrudnia skuteczne dzialanie.

»10 Zmienia wszystko”

Swiadomo$¢ zycia w czasach tak dynamicznych, wsréd réznych re-
akcji przynosi tez powtarzajace sie glosy w rodzaju: ,,nic juz nie be-
dzie po staremu”; ,,wszystko sie zmienia”; ,musimy sie nauczyc¢ zy¢

2 TNustracja: ,Niemal z dnia na dzien skrajna prawica w UE przeszla od zagorzalej
obrony suwerennosci narodowej przed federalistycznym zagrozeniem do awangardy po-
nadnarodowego ruchu, ktéry opowiada sie za pewnym rodzajem cywilizacyjnego nacjo-
nalizmu. I odwrotnie, wiele partii gléwnego nurtu — a raczej niegdysiejszych globalistow
— przeksztalcilo sie w nowych suwerenistow, bronigcych godnos$ci narodowej przed tym,
co postrzegaja jako ideologiczna ingerencje Waszyngtonu”, w: M. Leonard, I. Krastew, Co-
raz chlodniej nad Atlantykiem. Rewolucja Donalda Trumpa dotarta juz do Europy. Wciqz
nie wiadomo, kto naprawde na niej zyska, 24 czerwca 2025 r., https://wiadomosci.onet.pl/
politico/rewolucja-donalda-trumpa-dotarla-do-europy-zmienia-sie-scena-polityczna/hc-
Oczvm?srcc=undefined&utm_v=2’ (dostep: 29 czerwca 2025 r.).
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na catkowicie nowych zasadach”. Mozna mowic o pladze tego typu
metafor, by nie rzec frazesow. A glosy takiego typu szczeg6lnie na-
sililty sie po 30 listopada 2022 r., kiedy to firma OpenAl udostepni-
la model konwersacyjnej sztucznej inteligencji o nazwie ChatGPT
i wszyscy chyba dostrzegli, ze kolejna rewolucja technologiczna jest
juz w toku. I jest znacznie bardziej blyskawiczna anizeli wszystkie
poprzednie.

Problem w tym, ze tezy deklarujace ,totalno$¢ zmian” — na wszyst-
kich poziomach i obszarach zycia spotecznego — wcale nie sprzyjaja
namystowi strategicznemu. Wprost przeciwnie, zwykle pelnia one
funkcje metafor zamykajacych dyskurs. To zas$ nie tylko nie pomaga
prowadzi¢ skutecznej polityki panstwowej, wrecz ja utrudnia.

Nawet w wypowiedziach powaznych graczy politycznych i bizne-
sowych oraz wspierajacych ich srodowisk analitycznych takie emo-
cjonalne reakcje na wylanianie sie nowych obszaréw niestabilnosci
powielane sg raz po raz. Klopot w tym, ze juz samo powtarzanie ta-
kich silnie emocjonalnie zabarwionych formutek moze nie tylko pro-
wadzi¢ do dezorientacji, lecz takze nawet do paralizu poznawczego.

Przyczyny stosowania takiej retoryki sg zrozumiate. Wszak zmien-
nos¢ Srodowiska miedzynarodowego jest faktem; przeksztalcane sa
dawne sojusze, powazne konflikty wylaniaja sie¢ w nieoczekiwanych
miejscach, zmiany klimatyczne sa zaréwno problemem przyrodni-
czym, jak i motywem polityczno-narracyjnym; nowe technologie,
zwlaszcza Al sa zarowno wielka obietnicg, jak i niewiadoma (czytaj:
zagrozeniem). Mozna powiedzieé¢, Ze narracje o totalnosci zmiany
odzwierciedlajg te niestabilnosc.

Cho¢ taka retoryka polityczna odzwierciedla co$ rzeczywistego,
politycy i analitycy uzywaja takich sformutowan, by podkresli¢ wage
rzeczywistych wydarzen, by zmobilizowa¢ opinie publiczng lub uza-
sadni¢ nowe strategie — to jednak nierzadko celowo (lub nie) zarazem
zaslania wazne warstwy rzeczywistosci. Formuly typu ,wszystko sie
zmienia” moga stuzyc¢ jako sygnal potrzeby adaptacji lub reform, ale
nie daja wskazowek co do kierunkéw konkretnych dzialan, zwlasz-
cza takich, ktorych wartos¢ bylaby juz sprawdzona. Stowem, tego
typu percepcja przetlomowych momentéw prowadzi na manowce.
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Media wzmacniaja te motywy, by przyciaggna¢ uwage odbior-
cow. Wazniejsza jest dla nich skutecznos¢ skupiania samej uwagi od
s~prawdziwosciowego” wymiaru swoich przekazow. Bledem jednak
byloby uleganie tego typu medialnej dramatyzacji.

Zadna odpowiedzialna polityka panstwowa nie moze pozwoli¢
sobie na uleganie narracjom, ktore poznawczo i praktycznie sa obez-
wladniajace. Jaka jest zatem alternatywa? Nasza propozycja jest,
chocby przyblizone, zarysowanie faktycznych granic zmiennosci
swiatowej architektury bezpieczenstwa.

Dlaczego koniecznie nalezy to zrobi¢? BySmy potrafili odréznic¢
dwa rodzaje ,tresci” map - te przejsciowe i te trwale. Aby, uzyjmy
takiej oto metafory, obraz architektury bezpieczenstwa, skladajacej
sie przeciez w duzej mierze z instytucji, pozwalal odr6znic¢ ,,mosty”,
ktore moga zostac¢ zburzone, od ,rzek” i ,g06r”, ktérych z mapy nie
da sie wykreslic. Przyblizenie sie do realizacji tego zadania to jeden
z celéw niniejszego tekstu, zamykajacego ,prezydencki” tom kwar-
talnika , Bezpieczenstwo Narodowe”.

Dlatego sprobujmy teraz odpowiedzie¢ na nastepujace pytanie:
jakie — w warunkach hiperdynamicznego swiata - sa kluczowe,
stale ogniwa architektury bezpieczenstwa? Takie, o ktore zawsze
trzeba bedzie zabiegac.

Wychodzimy od zalozenia, ze zmiennosSc zycia spolecznego (sys-
temow spolecznych) nigdy nie jest ,pelna”. Zmiany zawsze przebie-
gaja w jakichs pewnych, dosc¢ staltych ramach. Mozna nazwac je wa-
runkami brzegowymi. Czesto nie sg one latwo zauwazalne ani tatwo
dajace sie opisa¢ w jezyku politycznych rekomendacji. Ale wiasnie
zadaniem analitykow, ekspertow i doradcdw jest nanoszenie tego, co
niewidoczne lub trudno widoczne na mapy przydatne dla decyden-
tow. Sprobujmy zrekonstruowac te ramy po kolei.

Za punkt wyjscia przyjmujemy kulturowa tozsamos¢ podmio-
tu decyzyjnego, tj. kierownictwa panstwa, wigzaca sie, mowiac
W uproszczeniu, z ponad tysigcletnia tradycja polskiej panstwowo-
$ci. GdybysSmy odrzucili ten punkt wyjscia, szereg dalszych rozwa-
zan staje sie bezprzedmiotowy.
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Z tozsamosci kulturowej wynika potrzeba suwerennosci inte-
lektualnej. Efektywnos¢ zabiegania o wszelkie pozostate rodzaje su-
werennosci — np. terytorialng czy gospodarcza — uzalezniona jest od
jakosci wlasnie tej intelektualne;j.

Suwerennosc¢ intelektualna

Suwerenno$¢ intelektualna oznacza zdolno$¢ do poprawnego ro-
zeznania wilasnych intereséw oraz trafnego zmapowania zasobow,
ktorymi obecnie lub potencjalnie podmiot decyzyjny moze dyspono-
wac. Innymi stowy, suwerennos¢ intelektualna oznacza posiadanie
odpowiednich, zespolowych kompetencji poznawczych. Zabieganie
o suwerennos$¢ intelektualng zawsze — niezaleznie od tego, jak zmie-
niatyby sie inne okolicznosci — pozostanie zadaniem kierownictwa
panstwa. Na czym realizacja tego zadania powinna polegac? Na za-
bieganiu o spelnienie warunkow, ktorymi sa:

- autonomia poznawcza (epistemiczna) — niezaleznos¢ w defi-
niowaniu problemow, wyborze zrddel informacji i formutowa-
niu wnioskoéw;

- niezaleznos¢ normatywna (aksjologiczna) — swoboda w do-
borze ram teoretycznych i wartosci odniesienia; bez przymusu
dopasowania sie do okreslonej agendy politycznej lub ideolo-
gicznej;

— prawo i umiejetnosci formulowania wlasnych, a nie narzu-
conych priorytetow strategicznych;

— zdolnos¢ do krytycznej oceny danych bez presji zewnetrznej
cenzury, badz tez autocenzury;

— odpornos¢ proceduralna - jasne reguly pracy zespoldw eks-
perckich: transparentnos$¢ metodologii analiz, pluralizm opinii,
dokumentowanie Sciezek decyzyjnych;

— mechanizmy ,firewallu” chronigce procesy badawcze przed
lobbingiem, dezinformacjg czy nadmiernym wplywem jednego
zrodia finansowania.
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W kontekscie bezpieczenstwa narodowego dzieki suwerennosci
intelektualnej powstaja:

— odporniejsze decyzje strategiczne — samodzielne rozpoznanie
zagrozen, a nie kopiowanie zewnetrznych narracji czy ,goto-
wych rozwigzan”;

- czeSciowa ,immunizacja na dezinformacje” — prowadzenie rze-
telnych analiz wywiadowczych i wycigganie wnioskdw w opar-
ciu o wlasne procedury weryfikacji;

- wyzsza wiarygodnos$¢ miedzynarodowa — partnerzy i sojuszni-
cy cenig panstwo, ktore dysponuje wlasnym dorobkiem ana-
litycznym i nie jest postrzegane jako podmiot ,przepisujacy”
obce rekomendacje.

W przypadku Polski gléwne zagrozenia dla suwerennosci inte-
lektualnej to: mentalnos¢ postkolonialna (jesteSmy gorsi od Zacho-
du); lobbing i finansowanie zewnetrzne (np. uzaleznienie od gran-
tow, doradcow czy think-tankow sponsorowanych przez podmioty
zewnetrzne); algorytmiczna deformacja debaty publicznej (uzalez-
nienie od tresci serwowanych przez media spolecznosciowe czy
korporacyjne platformy, prowadzace do wyobcowania decydentow
z niektorych perspektyw?®). Nie mozna pominac tez wewnetrznej pre-
sji politycznej — dorazne interesy partyjne moga forsowac uproszczo-
ne narracje zamiast rzetelnych analiz.

Trudno uniknac oceny, ze od 1989 r., tj. uzyskania przez Polakow
szansy samodzielnego budowania tadu demokratycznego i rynko-
wego, potrzebie budowania i utrzymywania suwerennosci intelek-
tualnej nie poswiecono nalezytej uwagi. Nie moze zatem ulegac¢ wat-
pliwosci, ze kolejne kierownictwa panstwa winny poswiecac¢ uwage
takim wilasnie zadaniom jak:

- inwestowanie w instytuty analityczne przy urzedach i mini-

sterstwach, dzialajace, co wazne, na zasadach akademickiego
peer-review;

8 Zob. w tym kontekscie bardzo cenng ksiazke: S. Czubkowska, Bdg Techy. Jak wielkie
firmy technologiczne przejmujq wtadze nad Polskq i swiatem, Znak Litera Nova, Krakdw
2025.
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- standaryzacja procesow badawczych (kodeksy etyczne, otwar-
ty dostep do danych, wielo$¢ opinii eksperckich);

— ciagte ksztalcenie (tworzenie programow rozwoju kompetencji
decydentow w zakresie krytycznej analizy informacji i podstaw
metodologii badan spotecznych).

Wszelkie inne rodzaje suwerennosci — np. terytorialna, prawna, fi-
skalna, monetarna, obronna (militarna), gospodarcza, energetyczna,
zywnos$ciowa, technologiczna, cyfrowa —rzadko osiggna poziom opty-
malny bez rozbudowanych kompetencji poznawczych centrum decy-
zyjnego. Bez suwerennosci intelektualnej wlasne interesy beda zZle
identyfikowane, zasoby blednie szacowane i alokowane, a doktry-
ny i strategie nie beda dopasowane do wyzwan. Bez suwerennosci
intelektualnej klasa polityczna danego kraju, z kierownictwem pan-
stwa wlacznie, nawet nie zorientuje sie, jak bardzo i przez kogo jest
manipulowana.

Jak wskazano wyzej, z suwerennoscia intelektualng wigze sie po-
siadanie przez kierownictwo panstwa do swej dyspozycji calej sieci
instytucji wspierajacych wysoka jakoS¢ obiegu informacji w pan-
stwie. Bez tego nie sposob uzyskac przez spoleczenstwo i panstwo
odpowiedniej Swiadomosci sytuacyjnej — wypracowywanej w obsza-
rze wolnym od presji politycznie, ideologicznie i algorytmicznie ma-
nipulowanej opinii publicznej. Powinno byc jasne, Ze owe instytucje
obejmuja czes¢ systemu edukacji i nauki, rzetelne media, sie¢ think
tankow oraz tajne stuzby.

Zabieganie o suwerennos$¢ intelektualng urzedu prezydenckiego
oraz innych ogniw kierownictwa panstwa jest i pozostanie koniecz-
nym zadaniem kazdego Prezydenta RP. Tylko na bazie suwerennosci
intelektualnej mozna skutecznie budowac odpornosc spoleczenstwa
i panstwa.
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Tworzenie i wzmacnianie odpornosci

Rozmaite katastrofy, to przyrodnicze (np. epidemie, huragany), to
techniczne (np. pozar wiezowca), wypadki (np. lotnicze), powazne
bledy ludzkie (np. legislacyjne), konflikty (w tym siegajace otwar-
tej walki zbrojnej), zawsze beda towarzyszyc¢ ludzkosci. Stale — cho¢
rzecz jasna w roznym natezeniu. Nie wszystkie da sie przewidziec.
Nie na wszystkie mozna sie przygotowac. Przeciez nikt — ani za-
den czlowiek, ani zaden organizm spoleczny — nie moze poswiecac
wszystkich swoich zasobow na monitorowanie zagrozen i ciggle
przygotowywanie sie do nich. Trzeba takze po prostu zy¢. Z tego po-
wodu w koncepcjach bezpieczenstwa coraz czesciej zaklada sie, iz
0 przysztosci nalezy mysle¢ pod katem budowania odpornosci na
nieuniknione uderzenia.

Pojecie odpornosci (resilience) w naukach o bezpieczenstwie za-
czelo zyskiwac na znaczeniu mniej wiecej od lat 90. XX w., a stan-
dardem stalo sie w na poczatku XXI w. Szczegdlnie po atakach
z 11 wrze$nia 2001 r. zaczeto je aktywnie promowac jako alterna-
tywne podejscie do tradycyjnych metod troski o bezpieczenstwo
(security).

Tradycyjne podejscie do bezpieczenstwa koncentrowalo sie na
eliminowaniu lub minimalizowaniu zagrozen poprzez budowanie
barier, systemdéw obronnych, regulacji i kontroli. Okazalo sie to nie-
wystarczajace w obliczu zlozonych i nieprzewidywalnych zagrozen,
takich jak terroryzm, cyberataki, zmiany klimatyczne czy pandemie.
Pojecie ,,odpornos$¢” umozliwia bardziej calosciowe podejscie, a jego
popularno$¢ wynika z kilku kluczowych powodow. Sa to:

- niewystarczalnos$¢ zabezpieczen; zabezpieczenie w sensie eli-

minacji zagrozen jest czesto niemozliwe lub zbyt kosztowne;

- wysoka i rosngca zlozonos$¢ systemow spotecznych, co powo-
duje, ze przygotowanie sie na wszystkie potencjalne rodzaje
zagrozen jest praktycznie niemozliwe;

— nieprzewidywalnos$c¢ zagrozen; dawne podejscie, oparte na iden-
tyfikacji i eliminacji konkretnych zagrozen, nie jest w stanie po-
radzic sobie z tg nieprzewidywalnoscig.
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Koncepcja odpornosci uwzglednia powyzsze okolicznosci i sku-
pia sie na zdolnosci systemu do funkcjonowania pomimo wystapie-
nia wstrzasow. Odpornos¢ skupia sie¢ na budowaniu zdolnosci
systemu do radzenia sobie z wstrzasami, a nie na eliminacji za-
grozen. Obejmuje to zdolnosci do przewidywania, przygotowania,
reagowania i odbudowy. Uznaje sie, ze to podejScie jest bardziej
praktyczne i realistyczne. Kladzie sie tez tu nacisk na podejscie ca-
losciowe. Innymi stowy, to podejscie uwzglednia aspekty spoteczne,
ekonomiczne, Srodowiskowe i kulturowe oraz, oczywiscie, militar-
ne — co pozwala na budowanie bardziej kompleksowych i efektyw-
nych strategii.

Koncepcji budowania odpornosci jest wiele, a poniewaz cala na-
sza analiza ma charakter ramowy, tu zasygnalizujemy tylko trzy
glowne elementy:

1. Elastycznos$¢ instytucjonalna - zdolnos¢ panstwa i jego orga-
now do adaptacji w obliczu kryzysow przy zachowaniu pod-
stawowych funkcji. Obejmuje to sprawne mechanizmy po-
dejmowania decyzji, efektywng administracje publiczna oraz
instytucje zdolne do szybkiego reagowania na zagrozenia bez
utraty legitymacji demokratyczne;.

2. Spojnosc spoleczna - silne wiezi miedzy cztonkami spoteczen-
stwa oparte na wspolnych wartosciach, zaufaniu spotecznym
i solidarnosci. Spoleczenstwo odporne charakteryzuje sie ni-
skim poziomem polaryzacji, rozwinietym kapitatem spolecz-
nym oraz zdolnos$cia do mobilizacji obywatelskiej w sytuacjach
kryzysowych.

3. Zdolno$¢ uczenia sie — umiejetnos¢ wyciggania wnioskdw
z przeszlych doswiadczen i proaktywnego przygotowywania
sie na przyszie wyzwania.

Odpornosc¢ systemu spolecznego to ztozona cecha, wynikajaca z in-
terakcji wielu czynnikow. Nietrudno zauwazyc, ze na polu odporno-
$cistoiprzed Polska bardzo wiele zadan. Nalezy do nich np. patrzenie
pod katem bezpieczenstwa RP na role lokalnych, oddolnych, samo-
rzadowych instytucji i przedsiewziec¢ stuzacych zachowaniu zdro-
wia, bezpieczenstwa energetycznego (tzw. energetyka rozproszona)
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na lokalng samoobrone, budowe schronéw itp. Wowczas w czasie
kryzysu taki oddolnie budowany rownolegle z panstwowym i przez
panstwo wspierany system ,samorzadu” samoobrony i samowystar-
czalnosci energetycznej oraz zywnosciowej datby prawdziwa odpor-
nosc¢. Paradoks, ze bez silnego panstwa nie da sie tego zrealizowac.
Upraszczajac, powiemy, ze odpornosc to zachowanie zdolnosci pan-
stwa do zadawania przeciwnikom ciosOw juz po zainkasowaniu ich
samemu.

Pamietajac o wymogach suwerennosci intelektualnej i odporno-
$ci, zanim przejdziemy do wymogu sily, trzeba zwrdci¢ uwage na to,
Ze przy ujeciu systemowym (jednym poprawnym) inwestycje w roz-
wijzania wzmacniajace odpornosc¢ sa nie mniej — a w pewnych
kontekstach nawet bardziej - potrzebne niz zakupy najnowo-
czesniejszego sprzetu. Dlatego, podobnie jak planowane sa zaku-
py sprzetu wojskowego, nalezy planowac strukturalne inwestycje
w odpornos¢ spoleczna. Inwestycje tym powazniejsze, im bardziej
problematyczna staje sie np. spojnosc spoteczna.

Dysponowanie sita

Sila oznacza zdolno$¢ do narzucania przez panstwo swojej woli pod-
miotom wewnetrznym i zewnetrznym. Sita musi obejmowac hard
power (zdolnos¢ do uderzen kinetycznych i stosowania przymusu
ekonomicznego), soft power (wywieranie wplywu przez promowa-
nie atrakcyjnych idei na swoj temat) oraz sharp power. Poniewaz to
ostatnie pojecie jest mniej znane, skupmy sie na chwile na nim.
Sharp power to specyficzna forma panstwowej dzialalnosci pole-
gajacej na wywieraniu wplywu, ktora lgczy elementy manipulacji
informacja i subtelnego przymusu w celu podwazenia wiezi spo-
lecznych i instytucjonalnych w szeregach przeciwnika oraz oslabie-
nia jego zdolnosci obrony przed zewnetrzna propaganda. Pojecie to
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w 2017 r. spopularyzowali Christopher Walker i Jessica Ludwig w ar-
tykule ,The Meaning of Sharp Power”.

Sharp power uzupelnia klasyczne kategorie twardej i miekkiej sity
wskazujac, ze w erze cyfrowej demokratyczne panstwa musza bro-
nic¢ nie tylko granic i gospodarki, lecz takze swojej przestrzeni infor-
macyjnej.

W odroznieniu do miekkiej sity (soft power), opartej o atrakcyjnosc
kultury czy wartosci, sharp power nie dazy do ,zdobycia serc i umy-
stow”, lecz do zaszczepiania watpliwosci i chaosu informacyjnego.
W ostatnich dekadach sg to dzialania prowadzone gléwnie online:
trollowanie, boty, dezinformacja w mediach spolecznosciowych, nie-
ktore organizacje III sektora (NGO-sy), wreszcie ataki hybrydowe.
W pewnym sensie dzialania typowe dla sharp power skonfliktowane
strony prowadzily od zarania ludzkosci, nigdy jednak przed epoka
cyfrowa takie dzialania nie byly prowadzone tak profesjonalnie, tak
precyzyjnie i na tak masowa skale, jak stalo sie to w erze mediow
spotecznosciowych.

Nie powinno ulega¢ watpliwosci, ze w ostatnich latach Polska byla
przedmiotem oddzialywan typu sharp power i to nie tylko prowadzo-
nych przez podmioty panstwowe. Nie jest natomiast jasne, w jakim
stopniu odpowiednie instytucje Rzeczypospolitej adekwatnie rozpo-
znawaly i neutralizowaly te oddzialywania.

W relacjach miedzy panstwami demokratycznymi, zwlaszcza zas
sojusznikami, ani hard, ani sharp power nie powinna byc¢ stosowa-
na. Poniewaz jednak z historii wiemy (to jedna z tych nauk, ktéra
zachowuje trwalg wartos$¢), ze sojusznicy potrafili zamieniaé¢ sie
w przeciwnikdw, posiadanie przez suwerenne panstwo szerokiego
instrumentarium sharp power jest niezbedne - choc¢by w trybie od-
straszania.

4 Ch. Walker, J. Ludwig, The Meaning of Sharp Power: How Authoritarian States Project
Influence, 16 listopada 2017 r., https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2017-11-16/
meaning-sharp-power (dostep: 9 lipca 2025 r.).
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Na problem sily w relacjach miedzynarodowych warto spojrzec
takze pod katem domen, w jakich prowadzone sa dzialania wojenne.
Historycznie rzecz biorac, sekwencja byla taka: lad — woda (morza
ioceany) — powietrze — kosmos — cyberprzestrzen. Nowe domeny wy-
tanialy sie dzieki rozwojowi technologii — odpowiednio: Zeglowania,
latania, wysylania satelitow na orbite, przelamywania zabezpieczen
informatycznych.

Obecnie eksperci powszechnie uwazaja, ze te pie¢ domen -
uwzglednianych w doktrynach militarnych wielu panstw — nie wy-
czerpuje mozliwych obszarow prowadzenia wojen. Wsrod ,kandy-
datow” na nowe kolejne domeny (czyli kierunki, z ktérych mozemy
zostac zaatakowani) najczesciej wymieniana jest domena kognityw-
na - czyli poznawcza, okreslana tez mianem informacyjne;j.

Wprawdzie w dziejach zawsze dazono do zaburzenia procesow
poznawczych przeciwnika, czyli do utrudnienia mu uzyskania po-
prawnej Swiadomosci sytuacyjnej (shuzy temu np. maskowanie), do-
piero jednak w ostatnich dekadach wytonila sie tu nowa jakos¢. Jest
nia mozliwos¢ bezposredniego zaburzania procesow myslowych
u przeciwnika (a czasem i we wlasnych szeregach w celu wymusze-
nia wiekszej dyscypliny). Ta mozliwos¢ powstata dzieki sprzezeniu
sie ze soba trzech okolicznosci: (1) rozwoju badan na mozgiem; (2)
»,podpiecia” do Internetu miliardow ludzi, gldwnie poprzez media
spolecznosciowe; (3) rozwoju Al, ktéra umozliwia coraz precyzyj-
niejsze wykorzystanie wiedzy o mdzgu, nakierowane bezposrednio
na zidentyfikowana cyfrowo, zindywidualizowang jednostke, do kto-
rej dociera sie np. poprzez jej smartfon.

Nietrudno dostrzec, ze panstwo i spoteczenstwo o niskiej odpor-
nosci moze juz niebawem zostac podbite bez wystrzelenia jednej ra-
kiety — za pomoca dzialan prowadzonych wlasnie w domenie kogni-

tywnej.
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Umiejetnos¢ gry miedzynarodowej na poziomie lawfare

Podobnie wyglada sytuacja z lawfare, czyli z kompetencjami do
wykorzystywania mechanizmoéw prawnych jako oreza w relacjach
miedzynarodowych - szczegdlnie w przypadku panstw, ktérych
wizerunek regularnie jest atakowany na arenie miedzynarodowe;j.
Wiaze sie to z wczesniej omOwiona suwerennoscia intelektualng, po-
niewaz skuteczne uzycie prawa wymaga zdolnosci do samodzielnej
analizy i strategicznego myslenia, oraz z dysponowaniem sila, gdyz
lawfare nalezy postrzegac jako narzedzie uzupeiniajace hard, soft
i sharp power.

Na poziomie strategicznym obejmuje to zarowno tzw. smart liti-
gation przed trybunalami miedzynarodowymi, jak i inicjowanie
postepowan arbitrazowych, co pozwala nie tylko dochodzi¢ rosz-
czen, lecz takze kreowac normy korzystne dla wlasnej polityki go-
spodarczej®.

Operacyjnie lawfare moze przyjmowac posta¢ wnioskow sankcyj-
nych, pozwow o naruszenie praw cztowieka czy atakow prawnych
na korporacyjne fuzje —- wszystko w celu wywarcia presji na przeciw-
niku badz na arenie miedzynarodowej, bagdz w sadach krajowych.
Sprawne prowadzenie takiej gry wymaga nie tylko zespolow praw-
nikow miedzynarodowych, lecz takze dobrej koordynacji miedzy re-
sortami: MSZ, prokuratura, negocjatorami handlowymi czy instytu-
cjami finansowymi.

Dla Polski, aspirujacej do roli podmiotu decydujacego o ksztal-
cie porzadku miedzynarodowego opartego na prawie, inwestycja
w lawfare oznaczalaby rozwoj specjalizujacych sie w prawie mie-
dzynarodowym think tankow, szkolenie ekspertow oraz budowe
spojnej strategii prawnej taczacej public diplomacy i dzialania legi-
slacyjne. W takiej wielowymiarowej grze prawo staje sie zasobem

5 Smart litigation, zwane tez strategic litigation, to celowe i ztozone wykorzystywanie
instrumentéw procesowych w sadach krajowych i miedzynarodowych w celu osiagniecia
okreslonych celéw politycznych, spotecznych lub gospodarczych. Przy tym nie chodzi tu
tylko o ochrone indywidualnych intereséw danego podmiotu (klienta), lecz o tworzenie
precedenséw i norm, ktére bedg mialy szeroki wplyw na prawo i praktyke, stuzacy inte-
resom RP.
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strategicznym — narzedziem obrony suwerennosci i wzmacniania
pozycji negocjacyjnej.

Reakcja Swiata w obliczu agresji na Ukraine pokazala, jak wiele
podmiotow tadu miedzynarodowego traktuje zasade law based order
(tad oparty na prawie) bardziej jako ideologie anizeli jak zbidr obo-
wigzujacych zasad.

Trzeba wszelako pamietaé, ze niezaleznie od tego, jak bardzo
sprawy miedzynarodowe nie toczylyby sie pod wplywem panstw-
-hegemondéw (powrdt do tzw. koncertu mocarstw), to pewne zasady
prawa miedzynarodowego, w tym prawa wojennego i praw czlo-
wieka, beda jednak obowiazywaly. Nawet lamane na wielka skale,
nawet przeksztalcane czy sprowadzane do poziomu godnosciowej
retoryki, pozostang istotnymi punktami odniesienia, dzieki ktorym
jednak ogranicza sie nieco nieprzewidywalnos¢ procesow spolecz-
nych.

Warto takze podkreslic, ze zdolno$¢ do prowadzenia skutecznej
lawfare, takze w sojuszu z innymi podmiotami obecnymi na arenie
miedzynarodowej, jest w dzisiejszym $wiecie rowniez narzedziem
odstraszania w obliczu np. tendencji do fetyszyzacji prawa i akty-
wizmu sedziowskiego wykorzystywanych do podmywania tradycyj-
nych wartos$ci cywilizacji lacinskie;.

Zdolnos¢ wchodzenia w sojusze

Nie ma na planecie Ziemia panstwa, ktdre potrafiloby skutecznie za-
biega¢ o pomys$Ilnosc swoich obywateli bez wchodzenia w relacje so-
jusznicze z innymi krajami oraz podmiotami pozapanstwowymi. Nie
ma takiego kraju, ktdry swobodnie dysponowalby wszystkimi zaso-
bami niezbednymi dla swego rozwoju w warunkach dzisiejszej cywi-
lizacji. Na przykiad USA dla swojego rozwoju potrzebuja statego ,,im-
portu” utalentowanych umystéw ze wszystkich bodaj czesci Swiata.
Wiaze sie z tym konieczno$¢ prowadzenia takiej polityki zagranicz-
nej, ktéra z jednej strony buduje wiarygodnos¢ panstwa u aktual-
nych i potencjalnych sojusznikow, z drugiej za$ potrafi ,zarzadzac
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niepewnoscig” wobec aktualnych i potencjalnych konkurentow czy
Wrogow.

Architektura tadu miedzynarodowego moze ulec glebokim zmia-
nom - jedne panstwa moga ulec likwidacji, a inne zosta¢ poddane
strategicznemu uzaleznieniu (tj. zamienione w marionetki krajow
potezniejszych), takze przez wielkie korporacje technologiczne (Big
Techy). Nie widzimy jednak na razie przestanek do uznania tezy, ze
lad globalny nie bedzie skladatl sie z wielos$ci podmiotéw, ktore nadal
beda w roznych proporcjach znajdowaly sie ze sobg w polu trzech
relacji: wspoitpracy, konkurencji i walki.

Panstwa w dalszym ciagu beda kierowac sie swoimi podstawowy-
mi interesami narodowymi; niekiedy mimo (czy obok) promowania
ideologii kosmopolitycznych. A wsrod tych intereséw znajda sie bez-
pieczenstwo, suwerennos¢, stabilnos¢ ekonomiczna i wpltywy geopo-
lityczne. Konfiguracje moga sie zmienia¢, te elementy architektury
bezpieczenstwa pozostang jednak w grze.

Potrzeba dywersyfikacji

Realizacja wymogu dywersyfikacji — kierunkow polityki, zrdodel
energii, sojuszy, zasobow wiedzy czy kanalow komunikacji — nigdy
nie bedzie kwestia wyboru, lecz fundamentalnym warunkiem od-
pornosci panstwa. Nawet w najbardziej stabilnej architekturze bez-
pieczenstwa, gdzie granice bylyby niepodwazalne, a relacje miedzy-
narodowe skonsolidowane, pozostanie ryzyko nieprzewidywalnych
kryzyséw: technologicznych, gospodarczych czy geopolitycznych.
Dywersyfikacja za$ oznacza:

— polityczng elastycznos¢ — budowanie lgcznikow z réznymi
centrami decyzyjnymi, tak aby nie zosta¢ uzaleznionym od jed-
nego partnera czy modelu zarzadzania;

- energetyczng autonomie - rozwoj miksu paliwowego (ropa,
gaz, OZE, atom), infrastruktury magazynowania oraz tworzenie
bazy kadrowej ekspertow. Dzialania tego typu tagodza wplyw
wahan cen i zakldcen dostaw energii;
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— sojusznicze bezpieczenstwo — uczestnictwo w kilku wzajem-
nie uzupelniajacych sie formatach (NATO, Unia Europejska, ini-
cjatywy regionalne) — co pozwala w razie potrzeby przerzucac
priorytety i reagowac elastycznie. Warto, by Inicjatywa Troj-
morza - jeden z waznych projektow Prezydenta Andrzeja Dudy
- byla interpretowana takze wlasnie przez pryzmat sojuszni-
czej dywersyfikacji;

- wiedze i innowacje — wsparcie rodzimych oSrodkéw badaw-
czych oraz otwarta wspolprace naukowa z réznymi Srodowi-
skami akademickimi i przemystowymi, by nie ograniczac sie
do jednego obiegu technologicznego ani jednej wizji rozwoju.

Bez tego typu wielotorowej strategii kazde zakldcenie - czy to mi-
litarnie wywolany blackout energetyczny, czy globalny kryzys finan-
sowy — zyskuje potencjal eskalacji.

Dywersyfikacja nie tylko rozprasza ryzyka, lecz takze wzmacnia
pozycje negocjacyjna: kraj, ktory moze wybrac sposrod kilku partne-
row, ma przewage zarowno w budowie warunkow handlowych, jak
1w ksztaltowaniu nowych form wspolpracy w obszarze bezpieczen-
stwa. Niezaleznie od tego, jak bardzo przyszla architektura bezpie-
czenstwa roznilaby sie od obecnej — czy ulegnie zmianie w wyniku
gier geopolitycznych, czy przelomow technologicznych, czy tez no-
wego prawa globalnego — zasada dywersyfikacji pozostanie jej nie-
zmiennym fundamentem.

Mapa dla bezpieczenstwa narodowego

Mozna wprawdzie powiedziec, iz dzisiejszy Swiat jest tak dynamicz-
ny, ze na polu bezpieczenstwa prawie kazdy ma zaleglosci. Jesli w od-
rabianiu ich chcemy dobrze wyznaczy¢ priorytety, to nalezy przy-
ja¢, ze w niestabilnym Swiecie skuteczna polityka bezpieczenstwa
wymaga oparcia sie na staltych, poprawnie rozpoznanych elemen-
tach. Te elementy tworza swoistg ,,mape drogowa” dla przywodcow
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panstwa, w tym Prezydenta RP. Nasza propozycja skupila sie na sze-
$ciu kluczowych. Sa to:

- Suwerennos¢ intelektualna: absolutna podstawa, umozliwia-
jaca niezalezne myslenie i ocene sytuacji.

— Odpornosc spoleczenstwa i panstwa: zdolnosc do realizowa-
nia podstawowych zadan mimo wystgpienia wstrzasow i po-
niesienia strat. Bez tej odpornosci dysponowanie sila nigdy nie
bedzie pelne.

- Dysponowanie sila: narzedzia (hard, soft, sharp power) do
ochrony intereséw panstwa i wplywania na jego otoczenie.

- Lawfare: prawne narzedzia i eksperckie kompetencje do obro-
ny suwerennosci i realizacji celow rozwojowych.

— Sojusze: to sieci wsparcia wzmacniajace narodowe zdolnosci —
nie tylko klasyczne uklady militarne, lecz takze coraz czesciej
zlozone, wielowymiarowe struktury wspolpracy, ktére zwiek-
szaja odpornosS¢ panstw na zagrozenia, zarowno konwencjo-
nalne, jak i hybrydowe, m.in. przez tworzenie ram interopera-
cyjnosci.

- Dywersyfikacja: strategia rozpraszania ryzyka i zwiekszania
elastycznosci systemowej.

Tak oto proponujemy mape przydatna do sprawnego poruszania
sie kierownictwa panstwa w swiecie geopolityki. Mape, na ktorej za-
znaczone sg kluczowe punkty — niezmienne punkty oparcia. Zorien-
towanie sie na te wlasnie elementy, wzajemnie powigzane, winno
pozwalac kierownictwu panstwa — w tym urzedowi Prezydenta RP
— skutecznie dziala¢ w dynamicznej architekturze bezpieczenstwa.

Na koniec zasadno$¢ tworzenia mapy stalych elementow zilustruj-
my tak: rozwazmy scenariusz, w ktorym nowa technologia zakioca
globalne rynki energetyczne, zagrazajac bezpieczenstwu Polski.
Dzieki suwerennosci intelektualnej kierownictwo panstwa polskie-
go moze, dysponujac wlasnymi zrodiami informacji oraz ich wery-
fikacji, samodzielnie ocenic¢ sytuacje, dywersyfikujac zZrodla energii,
wzmacniajgc sojusze w ramach NATO i UE oraz stosujac lawfare do
zakwestionowania nieuczciwych praktyk handlowych. Dla Prezy-
denta Polski i urzedu prezydenckiego zrozumienie i stosowanie
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tych zasad jest kluczowe. Bez suwerennosci intelektualnej trudno
W czasie rzeczywistym monitorowac istniejace i wylaniajgce sie luki
W systemie bezpieczenstwa panstwa.

Poprzez pielegnowanie suwerennosci intelektualnej oraz odpor-
nosci, skuteczne dysponowanie silg, kiedy potrzeba angazowanie sie
w lawfare, budowanie sojuszy w oparciu o dywersyfikacje strategii,
sprostanie wyzwaniom wspotczesnoscii ochrona interesow Polakow
staje sie dla prezydentury zdaniem realistycznym.
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