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Abstrakt: Niniejszy tekst stanowi analize wktadu Prezydenta Andrzeja
Dudy w budowanie bezpieczenstwa gospodarczego Polski w latach 2015-
2025 pomimo ograniczonych uprawnien konstytucyjnych gtowy panstwa
na polu polityki ekonomicznej. Autor proponuje tréjwymiarowe ujecie
bezpieczenstwa gospodarczego, uwzgledniajace rozwoj gospodarczy,
bezpieczenstwo energetyczne oraz usieciowienie gospodarki. W oparciu
o dane OECD i Eurostatu tekst pokazuje, ze Polska znaczaco zredukowata
dystans wobec najbogatszych panstw $wiata, utrzymujac pozycje lidera
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wzrost gospodarczy umozli-
wit zwiekszenie wydatkdw obronnych i rozbudowe potencjalu odstra-
szania. W zakresie bezpieczenstwa energetycznego podkreslono role
strategicznych inwestycji, takich jak terminal LNG w S$winoujsciu oraz
rurociag Baltic Pipe, a takze intensyfikacje wspoétpracy w ramach Inicja-
tywy Trojmorza. Szczegolne miejsce zajmuje rozwoj energetyki jadrowej,
wspierany aktywnie przez Prezydenta, zarowno poprzez dziatania legi-
slacyjne, jak i dyplomatyczne, czego efektem jest zaawansowanie prac
nad elektrownig Lubiatowo-Kopalino. Usieciowienie gospodarki analizo-
wane jest w kontekscie wzrostu eksportu, wartosci bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych oraz aktywnosci prezydenckiej w dyplomacji gospo-
darczej. Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego ukazany zostat jako
kluczowy element infrastruktury podnoszacy strategiczng pozycje Pol-
ski. Tekst wskazuje, ze prezydentura Andrzeja Dudy przyczynila sie do
istotnego wzmocnienia bezpieczenstwa gospodarczego panstwa poprzez
konsekwentne dzialania dyplomatyczne, energetyczne oraz promowanie
innowacyjnosci 1 inwestycji.

Slowa kluczowe: bezpieczenstwo gospodarcze, Andrzej Duda, energe-
tyka jadrowa, inwestycje zagraniczne, Centralny Port Komunikacyjny,
rozwoj gospodarczy, dyplomacja ekonomiczna, Inicjatywa Trojmorza,
suwerenno$¢ energetyczna

Abstract: This article analyzes President Andrzej Duda’s contributions to
enhancing Poland’s economic security during his presidency from 2015
to 2025, despite the limited constitutional authority of the presidential
office in shaping economic policy. The author proposes a three-dimen-
sional framework for assessing economic security, encompassing eco-
nomic growth, energy security, and the networked integration of the na-
tional economy. Drawing on data from the OECD and Eurostat, the study
demonstrates that Poland has significantly narrowed the developmental
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gap with the world’s wealthiest nations while maintaining its leading po-
sition in Central and Eastern Europe. The economic growth has enabled
an increase in defense spending and the expansion of deterrence capabil-
ities. In the field of energy security, the analysis emphasizes the strategic
significance of investments such as the LNG terminal in Swinoujscie and
the Baltic Pipe gas pipeline, as well as the intensification of regional coop-
eration within the framework of the Three Seas Initiative. Particular at-
tention is devoted to the development of nuclear energy, actively support-
ed by the President through legislative and diplomatic efforts, resulting in
the advancement of the Lubiatowo-Kopalino nuclear power plant proj-
ect. The concept of economic network integration is examined through
the lens of export growth, growth in foreign direct investment, and the
President’s active role in economic diplomacy. The Central Transporta-
tion Hub (CPK) is highlighted as a key infrastructure initiative enhancing
Poland’s strategic standing. The text argues that President Duda’s term
has significantly strengthened the country’s economic security through
sustained diplomatic engagement, energy policy leadership, and the pro-
motion of innovation and investment.

Keywords: economic security, Andrzej Duda, nuclear energy, foreign in-
vestment, Central Transportation Hub, economic development, economic
diplomacy, Three Seas Initiative, energy sovereignty

Ustrdj Rzeczypospolitej nie przewiduje specjalnych prerogatyw
Prezydenta w zakresie prowadzenia polityki gospodarczej. Miedzy
innymi z tego powodu dorobek glowy panstwa w tym zakresie wy-
myka sie standardowym sposobom ewaluacji. Zgodnie z Konstytucja
Rzeczypospolitej Prezydent jest najwyzszym przedstawicielem pan-
stwa i gwarantem ciaglosci wladzy panstwowej (art. 126 ust. 1). Stoi
na strazy bezpieczenstwa panstwa. Proponuje, abySmy spojrzeli na
mijajaca dekade przez pryzmat roli, ktéra odegral dr Andrzej Duda
w budowaniu bezpieczenstwa gospodarczego Polski.

Nie ma jednej miary obrazujacej poziom zabezpieczenia ekono-
micznego danego panstwa. Proponuje zatem, abySmy patrzyli na nie
w trzech wymiarach:
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1. Rozw0j gospodarczy — kraje bogate s ceteris paribus bezpiecz-
niejsze niz biedne. Maja wieksze mozliwosci zabezpieczania
swojej suwerennosci.

2. Bezpieczenstwo energetyczne —jedna z kluczowych plaszczyzn
rywalizacji miedzy panstwami oraz narzedziami wplywu jest
energetyka. Panstwa lepiej zabezpieczone energetycznie sa
mniej podatne na oddzialywania zewnetrzne.

3. Usieciowienie gospodarki — im dane panstwo jest silniej pola-
czone (dyplomatycznie, gospodarczo, politycznie, kulturowo
itp.), tym bezpieczniejsze. Ewentualne zaburzenia w funk-
cjonowaniu usieciowanego kraju propaguja sie na inne kraje
poprzez wezly sieciowe. Szczegdlnie jesli kraj osiagnie pewna
,mase krytyczng” w sieci, to ,wypadniecie” z sieci staje sie pro-
blemem dla innych.

Rozwoéj gospodarczy

Prezydentura Andrzeja Dudy przypada na lata 2015-2025. Dane sta-
tystyczne sa dostepne za lata 2015-2024 i na ich podstawie postaram
sie ocenic rozwoj gospodarczy Polski w porownaniu do innych kra-
jow Swiata.

Na wstepie warto uswiadomic sobie, jakie miejsce zajmuje polska
gospodarka w Swiecie. W 2015 r. Produkt Krajowy Brutto (PKB) Pol-
ski stanowil ok. 1 proc. wszystkich krajow zrzeszonych w Organiza-
cji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz ponad 3,5 proc.
w Unii Europejskiej. W rankingach gospodarczych nasz kraj zbliza
sie do pierwszej dwudziestki najwiekszych gospodarek Swiata oraz
zajmuje szoste miejsce w Unii Europejskiej. JesteSmy natomiast nie-
kwestionowanym liderem w Europie Srodkowej i Wschodniej. Staty-
styki OECD wyrozniaja kategorie krajow: Central and Eastern Europe
+ Baltics (CEE+B). W tym regionie jesteSmy hegemonem: nasz PKB
odpowiada za 36 proc. sumy produktow krajowych brutto®.

1 Wszystkie podane wartosci sa przeliczone po biezacym kursie dolara amerykanskie-
go (USD). Jedli patrzymy na gospodarke z punktu widzenia bezpieczenstwa tylko takie
ujecie jest wlasciwe. Probujac ominaé wszelkie spory metodyczne mozemy sie postuzyé
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Oceniajgc dekade prezydentury Andrzeja Dudy, nalezy pordow-
nac lata 2016-2025 do lat 2005-2015. Nie mamy jeszcze pelnych da-
nych za rok 2024 i 2025, ale korzystajac z szacunkow (2024) i pro-
gnoz (2025), mozna przyjac, ze Srednioroczny wzrost gospodarczy
wedlug biezacego kursu dolara amerykanskiego byt w latach 2005-
2015 wyzszy niz wsrdd czlonkow OECD o okolo 2,2 p.p. rocznie. Bez-
sprzecznie Polska gospodarka doganiala najbogatsze kraje Swiata.
To tempo doganiania wzrosto w kolejnej dekadzie do ponad 2,8 p.p.
rocznie. Targana kryzysami finansowymi Unia Europejska (globalny
kryzys 2008/2009, kryzys strefy euro 2010/2011) nie jest najbardziej
wymagajacym punktem odniesienia — gospodarki krajow Wspolnoty
rozwijaly sie w umiarkowanym tempie. W latach 2005-2015 Srednio-
roczny wzrost gospodarczy rdst Srednio 1,34 proc. rocznie. Na tym tle
Polska wypadia bardzo dobrze - Srednio tempo wzrostu bylo wyzsze
o0 ponad 3 p.p. rocznie. Kolejna dekada to réwniez czas doganiania
Unii Europejskiej w tempie troche nizszym niz 3 p.p. rocznie. W obu
dekadach tempo rozwoju gospodarczego Polski i krajow CEE+B byto
podobne. Nieznacznie szybciej (niz kraje regionu) Polska gospodar-
ka rosta w latach 2005-2015, a troche wolniej w kolejnej dekadzie.
Wynika to m.in. z bardzo szybkiego rozwoju gospodarki rumunskiej
w ostatnich latach oraz umacnianiu sie walut regionu w stosunku do
dolara.

Powyzsza analiza pokazuje, ze Polska gospodarka przez ostatnia
dekade utrzymala pozycje lidera w Europie Srodkowej i Wschodniej
i znaczaco przyblizyla sie poziomem rozwoju do najbogatszych go-
spodarek swiata, co ilustruje ponizszy wykres.

taka oto intuicja: gospodarka stuzy zapewnieniu zasobéw do odstraszania wrogoéw. Za te
zasoby ostatecznie ptacimy w USD.
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Rys. 1. Udziat Polski w PKB Unii Europejskiej oraz krajéw zrzeszonych w Organizagji
Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD oraz Eurostat.

Polska zachowala pozycje gospodarcza w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Udzial w PKB Polski w Unii Europejskiej wzrost z 3,5 do
prawie 4,5 proc. Na tle najbogatszych krajow Swiata pozycja Polski
ulegla poprawie: wzrost udzialu w PKB z ok. 1 do 1,25 proc.

Sama pozycja w rankingu najwiekszych gospodarek nie przekiada
sie na poprawe perspektyw do utrzymania suwerennosci. Konieczne
jest ponoszenie odpowiednich nakladow na obronno$c¢. Wiasciwa
miarg do porownan w czasie jest udzial procentowy w wydatkach
na zbrojenia w Unii Europejskiej. Na podstawie danych opisujacych
wydatki obronne 27 obecnych cztlonkéw UE poréwnalem udzial Pol-
ski w calkowitych wydatkach na obronnos¢ w poszczegolnych latach
(dane: Eurostat). W 2005 r. udzial Polski by} na poziomie 3 proc.,
a dziesiec lat pozniej wzrost do 4,7 proc., by w 2023 r. (najnowsze do-
stepne dane poréwnawcze) osiagnac 6,8 proc. Prawdopodobnie dzi$
wynosi ok. 7 proc.
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Sceptyk mdéglby stwierdzié, ze ten rosngcy udziat wynika ze wzro-
stu gospodarczego i zwiekszania sie wydatkow publicznych w Polsce.
Poglebiona analiza tego jednak nie potwierdza. Udzial wydatkéw
obronnych w stosunku do udziatu wydatkow calego sektora publicz-
nego wskazuje wyzsza dynamike wzrostu. W 2005 r. proporcjonalnie
wydatki bylty wyzsze o 25 proc., a w 2023 r. juz o 62 proc. Wydatki na
zapewnienie bezpieczenstwa zewnetrznego na tle innych krajéow UE
rosty szybciej niz polska gospodarka i sektor finanséw publicznych.

Cieniem na tych wskaznikach ktadzie sie struktura wydatkow
obronnych

Udzial Polski w wydatkach na badania i rozwdj w obszarze obronno-
$ci wynosit w 2005 r. 1,8 proc. catkowitych wydatkow w UE. Od tego
czasu spadal, by w 2015 r. osiggnac 1,6 proc.,a w 2023 r. — 1 proc. Jest
to o tyle zaskakujace, ze w ujeciu nominalnym wydatki na prace ba-
dawcze i rozwojowe wzrosty w Polsce prawie trzykrotnie, a w relacji
do PKB z 1 do 1,5 proc., co stawia Polske w gronie krajow o najwiek-
szej dynamice wzrostu wydatkow na innowacyjnosc.

Zapewnienie bezpieczenstwa ,tu i teraz” jest realizowane konse-
kwentnie. Zbyt mala uwaga byla i jest przykladana do rozwoju tech-
nologicznego i zdolnosci innowacyjnych. Tylko systematyczne i wy-
sokie wydatki na innowacyjnos¢ moga przyczynic¢ sie do budowy
unikalnych zdolnosci obronnych. Kluczowym zadaniem w kolejnych
latach bedzie przelozenie dynamicznego wzrostu wydatkéw cywil-
nych B+R na te zwigzane z obronnoscia. Kluczem okaze sie wspiera-
nie innowacji o podwdjnym zastosowaniu.

Podsumowujac, dekada prezydencka Andrzeja Dudy to okres
wzrostu gospodarczego, pozwalajacego zmniejszy¢ dystans do naj-
bardziej rozwinietych krajow Swiata. Na relatywna poprawe miat
wplyw szereg czynnikow. Wyizolowanie wplywu Prezydenta RP jest
niemozliwe. Nie uniewaznia to jednak ogolnego wniosku. Owoce tego
rozwoju zostaly spozytkowane m.in. na poprawe bezpieczenstwa
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Polski, co wida¢ w wydatkach na cele obronne, o co Prezydent An-
drzej Duda regularnie zabiegal.

Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo panstwowe jest nieod}acznie zwigzane z bezpieczen-
stwem energetycznym. Prezydent Andrzej Duda w swoich licznych
wystapieniach wielokrotnie odnosit sie do kwestii bezpieczenstwa
gospodarczego i energetycznego Polski, szczegdlnie w kontekscie
wyzwan geopolitycznych. Mozna wyroznic¢ trzy wymiary polityki
w tym zakresie:

1. Dywersyfikacja zZrddel surowcow energetycznych i zmniejsza-
nie zaleznos$ci od Federacji Rosyjskie;j.

2. Wspélpraca w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Polu-
dniowo-Wschodniej, m.in. w ramach Inicjatywy Tréjmorza,
zmierzajgca do zwiekszenia mozliwosci technicznych i ekono-
micznych systemow energetycznych.

3. Racjonalna ochrona klimatu i sprawiedliwa transformacja eko-
nomiczna.

Wszystkie trzy elementy okazalty sie kluczowe dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Ich znaczenie zostalo docenione dopiero w ostat-
nich latach. Pelnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine pokazala, ze:

— Rosja nie jest wiarygodnym partnerem gospodarczym, a szcze-

golnie dostawca krytycznych surowcow;

— najwieksza wspolnote interesow Polska ma z krajami na wscho-
dzie Unii Europejskiej 1 NATO (od poinocy do potudnia);

— zapobieganie zmianom klimatycznym nie moze podminowy-
wac bezpieczenstwa energetycznego.

W czasie prezydentury dr. Andrzeja Dudy uruchomiono dwie
kluczowe inwestycje w zakresie dywersyfikacji zrodel surowcow
energetycznych: Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujsciu (2015) oraz system gazociggéw laczacych Norwegie,
Danie i Polske — Baltic Pipe (2022). Bez tej infrastruktury rezygnacja
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ze wspolpracy z Federacja Rosyjska oznaczalaby zahamowanie roz-
woju gospodarczego Polski.

Znaczenie wspolpracy energetycznej na linii Péinoc-Potudnie bylo
oczywiste dla Prezydenta Andrzej Dudy od poczatku prezydentury.
W swoich wystapieniach wielokrotnie podkreslal role Inicjatywy
Tréjmorza w budowaniu bezpieczenstwa energetycznego. W 2017 r.
podczas wizyty w Chorwacji, stwierdzi}, ze ,,chcemy budowac bez-
pieczenstwo energetyczne w ramach inicjatywy Trojmorza”. Po pie-
ciu latach stalo sie jasne, ze wskazal wlasciwy kierunek strategiczny.
Deklaracje polityczne przelozyly sie na dzialania. Fundusz Trojmo-
rza za jedne z kluczowych celow postawil sobie wspieranie interko-
nektorow i dalszg integracje energetyczna regionu.

Racjonalna transformacja energetyczna byla rowniez w centrum
uwagi. Przemawiajgc podczas konferencji COP2027, Prezydent An-
drzej Duda podsumowal swoje priorytety i dzialania. W 2022 r. pod-
kreslil, ze Polska osiggnela cele redukcji emisji gazow cieplarnianych
do 2020 r., a takze aktywnie rozwija system odnawialnych Zrodetl
energii oraz program niskoemisyjnej cywilnej energetyki jadrowe;j.
Zaznaczy! jednak, ze spelnienie celow klimatycznych nie moze by¢
przeszkoda w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego.

Wystgpienia na forach miedzynarodowych byly spojne z deklara-
cjami i dziataniami w kraju. Dobrym przykladem jest dos¢ obszerne
wystapienie w pazdzierniku 2022 r. podczas konferencji, Bezpieczen-
stwo Energetyczne Polski” w Toruniu, kiedy to Prezydent pochwalil
projekt geotermalny, nazywajac go ,,znakomita odpowiedzia na wy-
zwania naszych niespokojnych czasow” i podkreslajac, ze inwestycje
w bezpieczenstwo energetyczne umacniajg suwerennosc Polski.

Prezydent Andrzej Duda angazowat sie rOwniez w rozwoj energe-
tyki jadrowej, od ktorej bedzie zalezalo nasze bezpieczenstwo ener-
getyczne w przysztosci. Wszelkie dzialania (legislacyjne, aktywnosc
miedzynarodowa oraz publiczna) mialy na celu przyspieszenie reali-
zacji Programu Polskiej Energetyki Jadrowej (PPE]).

PPE], zaktualizowany w 2020 r., zaklada budowe dwdch elektrow-
ni jadrowych o tacznej mocy 6-9 GW, z pierwsza elektrownig w loka-
lizacji Lubiatowo-Kopalino na Pomorzu, realizowang przez Polskie
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Elektrownie Jadrowe (PE]) we wspoipracy z amerykanskimi firmami
Westinghouse i Bechtel. Energetyka jadrowa jest postrzegana jako
klucz do dekarbonizacji, bezpieczenstwa energetycznego i stabilno-
$ci dostaw energii. Podczas wizyty w Biatym Domu w czerwcu 2020 r.
Prezydent Duda wspdlnie z prezydentem USA Donaldem Trumpem
zapowiedzial podpisanie umowy miedzyrzadowej dotyczgcej rozwo-
ju energetyki jadrowej w Polsce, co bylo kluczowym krokiem w ne-
gocjacjach z firmami Westinghouse i Bechtel.

W grudniu 2023 r. Prezydent Duda uczestniczy} w konferencji kli-
matycznej COP28, podczas ktorej Polska podpisala deklaracje o po-
trojeniu globalnej mocy jadrowej do 2050 r., wspierang przez ponad
20 panstw, w tym USA, Francje i ZEA. Prezydent podkreslal, ze ,,atom
jest przysztoscia czystej, bezpiecznej i stabilnej energii” oraz koniecz-
noscig dla realizacji celow klimatycznych. Zapowiedzial rowniez, ze
priorytetem polskiej prezydencji w UE w 2025 r. bedzie sprawiedli-
wa transformacja energetyczna z naciskiem na energie jadrowa.
Chwalil rowniez polskie firmy, takie jak Orlen Synthos Green Energy,
za rozw0j technologii matych reaktorow modutowych (SMR).

W styczniu 2024 r. podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego
w Davos Prezydent Andrzej Duda zaapelowal do premiera Donalda
Tuska o przyspieszenie budowy elektrowni na Pomorzu, wskazujac,
Ze przygotowania sa na koncowym etapie i zmiana lokalizacji opdz-
nitaby projekt o lata. Podkreslil znaczenie inwestycji dla suwerenno-
$ci energetycznej i realizacji unijnej polityki klimatycznej.

W lutym 2024 r. Prezydent Duda zwolal Rade Gabinetowg, pod-
czas ktdrej omawiano strategiczne inwestycje, w tym elektrownie
jadrowa. Podkreslil, ze budowa elektrowni jest ,fundamentalna” dla
Polski, podobnie jak Centralny Port Komunikacyjny (CPK), i zapowie-
dzial, ze bedzie monitorowal postepy, gotow zwolac kolejne posie-
dzenie w tej sprawie.

W marcu 2024 r. dr Andrzej Duda odwiedzit elektrownie jadrowa
Vogtle w Georgii, a tam zapoznal sie z technologiag AP1000, ktéra ma
by¢ zastosowana w Polsce. Podkreslil bezpieczenstwo technologii, jej
znaczenie dla redukcji emisji CO, oraz potencjal tworzenia miejsc

pracy.
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Podczas spotkan w Koninie i Turku w maju 2024 r. Prezydent Duda
apelowal o budowe elektrowni jadrowej w regionie koninskim, argu-
mentujac, ze jest to konieczne dla transformacji energetycznej i za-
stapienia elektrowni weglowych. Podkreslal, ze energia jadrowa jest
bezpieczna dla Srodowiska i kluczowa dla przysziosci.

We wrze$niu 2024 r. Prezydent Duda omawiatl z sekretarzem sta-
nu USA Antonym Blinkenem wspoiprace w zakresie cywilnej energe-
tyki jadrowej, szczegolnie w kontekscie projektu na Pomorzu.

W marcu 2025 r. Prezydent Duda podpisal ustawe przewidujaca
dokapitalizowanie Polskich Elektrowni Jadrowych kwota 60,2 mld zi,
co mialo umozliwi¢ finansowanie budowy pierwszej elektrowni ja-
drowej na Pomorzu, planowanej na 2033 r. Ustawa wymagala zgody
Komisji Europejskiej na pomoc publiczng, a sSrodki mialy pochodzic¢
z podwyzszenia kapitalu zakladowego PE], w tym poprzez wkiady
pieniezne i niepieniezne (np. skarbowe papiery wartosciowe).

Prezydent Andrzej Duda konsekwentnie wspieral bezpieczenstwo
energetyczne Polski. Jego wklad w dywersyfikacje Zzrodel energii oraz
wsparcie dla rozwoju energetyki jadrowej zostang zapamietane jako
kamienie milowe na drodze do pelnej suwerennosci energetyczne;.

Wzmacnianie powiazan gospodarczych ze swiatem

Usieciowienie polskiej gospodarki mozna rozpatrywa¢ w dwdch wy-
miarach - wymiany handlowej i inwestycji. W ostatniej dekadzie pol-
ski eksport wzrost ok. 2,5 razy (nominalnie w dolarach), a nasz im-
port o 125 proc. Z tych danych wynikajg dwa wnioski. Po pierwsze,
zwiekszyla sie miedzynarodowa konkurencyjnosc Polski. W Swiato-
wym handlu dodajemy wiecej wartosci — szybciej rosnie nam eks-
port niz import.

Powyzsze liczby warto zestawic¢ z dynamika swiatowej wymiany
handlowej. Prawdopodobnie $wiatowy handel zwiekszyt sie o ok.
50 proc. w ostatniej dekadzie. Oznacza to, ze eksport Polski urost
0 52 proc., a import o 43 proc. wiecej niz Swiatowy handel. Rola
Polski w globalnych lancuchach dostaw sie zwiekszyla, a co za tym
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idzie — wzrosto znaczenie naszego kraju. Zawirowania, a szczegolnie
~wypadniecie” Polski ze Swiatowego systemu handlu, niosg wieksze
miedzynarodowe konsekwencje dzis$ niz w 2015 r.

Rola Prezydenta RP w budowaniu sieci powigzan handlowych po-
lega m.in. na aktywnej dyplomacji gospodarczej. Andrzej Duda syste-
matycznie zapraszal do wspotudziatlu w delegacjach zagranicznych
przedstawicieli polskiego biznesu: od start-updéw do najwiekszych
przedsiebiorstw i instytucji finansowych. Niemozliwa jest dzi$ pelna
sinwentaryzacja”, ale na pewno wiecej niz sto podmiotow bizneso-
wych skorzystalo z mozliwos$ci uczestniczenia w oficjalnych dele-
gacjach zagranicznych Prezydenta RP. Kolejne dziesigtki czy nawet
setki uczestniczyly w konferencjach, takich jak Davos czy Szczyty
Biznesowe Trojmorza.

Dobdr przedsiebiorstw byl usystematyzowany. Przykladowo fir-
my na wczesnym etapie rozwoju to byli nominowani do Nagrody Go-
spodarczej Prezydenta RP w dwoch nowych kategoria B+R i Startup_
PL albo uczestnicy cyklu wydarzen ,Start-upy w Palacu”. Bardziej
dojrzate firmy dobierano we wspoélpracy z Polska Agencja Inwestycji
1 Handlu. Nominacja do Nagrody Gospodarczej tez byla przestanka
do zaproszenia. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Prezydent Andrzej Duda
chetnie spotykal sie z przedsiebiorcami. Odbyt np. ponad 50 diuz-
szych wizyt w przedsiebiorstwach z calej Polski.

Usieciowienie poprzez inwestycje najlepiej rozwija¢ poprzez
przycigganie Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ) do Pol-
ski. Im wiecej fizycznych aktywow zagranicznych ulokowanych jest
w Polsce, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze inne kraje pomoga
w ich obronie. Warto$¢ tych inwestycji w latach 2016-2023 wyniosta
$rednio rocznie ponad 95 mld dolaréw. Bylo to ponad dwa razy wie-
cej niz w latach 2005-2015, kiedy ta warto$¢ wyniosta ok. 46 mld do-
larow rocznie. Ten dwukrotny wzrost BIZ nastapil pomimo epidemii
COVID-19 oraz inwazji Rosji na Ukraine.

Rola Prezydenta RP w przycigganiu inwestycji zagranicznych
jest ,miekka”. Polega gldwnie na kreowaniu dobrego postrzegania
Polski na arenie miedzynarodowej oraz atmosfery przyjaznej inwe-
storom. Otwarto$¢ Prezydenta, ministrow i doradcéw na spotkania
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z miedzynarodowym biznesem dotozyly wazna cegietke do sukce-
sOw ostatnich lat.

Jak wazne jest dla Prezydenta Dudy wlaczenie Polski w sie¢ powig-
zan gospodarczych, dobrze ilustruje zaangazowanie glowy panstwa
w projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK), czyli wezla
przesiadkowego miedzy Warszawa a L.odzig, ktory mial integrowac
transport lotniczy, kolejowy i drogowy, z docelowa przepustowoscia
do 65 mln pasazerow rocznie do 2060 r. Projekt, zapoczatkowany za
rzadow Prawa i Sprawiedliwosci, by} postrzegany jako kluczowy dla
rozwoju infrastruktury Polski, szczeg6lnie w kontek$cie integracji
z siecig TEN-T i potencjalnego wsparcia dla wydarzen miedzynaro-
dowych. Aktywnos$¢ Prezydenta byla rézna w latach 2018-2023 oraz
2024-2025.

W 2018 r. Andrzej Duda uroczyscie podpisat ustawe o CPK i uczy-
nit wsparcie dla tego przedsiewziecia jednym z priorytetow prezy-
dentury. W latach 2018-2023 Prezydent Duda wielokrotnie podkre-
$lal znaczenie CPK dla gospodarki i bezpieczenstwa narodowego,
porownywatl go do historycznych inwestycji, takich jak budowa por-
tu w Gdyni. Raporty, takie jak prognozy IATA z 2022 r. przewidujace
wzrost liczby pasazerow do 65 mln do 2060 r., byly wsparciem dla
jego narracji o potencjale gospodarczym CPK.

W 2023 r. podczas konferencji Prezydent zapowiedzial, ze CPK
bedzie gotowy na Igrzyska Olimpijskie w 2036 r., co miato na celu
podkreslenie jego strategicznego znaczenia. Podczas kampanii pre-
zydenckiej w 2020 r. CPK bylo okres$lane ,planem Dudy”, co pokazu-
je, jak wazny byl to projekt dla Prezydenta. Nie jest wiec zaskakujace,
ze we wrze$niu 2023 r. Prezydent Duda wziagl udzial w konferencji
podsumowujgcej prace nad CPK. Podczas wydarzenia zaprezento-
wano postepy prac, w tym gotowosci koncepcyjnego projektu termi-
nala i dworca kolejowego. Dr Andrzej Duda podkreslal, ze CPK moze
stuzy¢ jako infrastruktura dual-use, wspierajac operacje NATO, co
bylo zgodne z jego wczesniejszymi wypowiedziami o strategicznym
znaczeniu projektu dla bezpieczenstwa narodowego.

Ostatnie dwa lata to czas obrony projektu CPK w jego oryginal-
nym ksztalcie i ambitnym harmonogramie. Prezydent Andrzej Duda
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aktywnie wspieral przedsiewziecie, krytykowal opdznienia rzadu
i podkreslal znaczenie projektu dla gospodarki i bezpieczenstwa Pol-
ski. Prezydent powotlat Rade ds. Strategicznych Projektow Rozwojo-
wych w lipcu 2024 r. Monitorowata ona m.in. postepy prac i stuzyla
wsparciem merytorycznym Prezydentowi. To wlasnie dzieki niemu
opinia publiczna zostala uswiadomiona, ze CPK jest ,fundamentalnie
wazna dla naszego bezpieczenstwa” ze wzgledu na jego role w obstu-
dze duzych samolotow transportowych i potencjalnych operacjach
militarnych, np. w przypadku zagrozenia, gdy sojusznicy NATO mo-
gliby dostarczac sprzet i personel.

W lipcu 2024 r. Prezydent Duda w wypowiedzi dla mediow wyrazit
s~wiele watpliwo$ci” wobec polityki realizowanej przez nowo wybra-
ne wiladze i odniost sie do zmian w projekcie, takich jak zmniejsze-
nie planowanej przepustowosci lotniska z 40 do 34 mln pasazerow
rocznie oraz modyfikacji koncepcji kolejowej zamiast pierwotnego
modelu: ,hub i dziesie¢ szprych”.

Wrzesniowe wypowiedzi na Krynica Forum 2024 byly jeszcze bar-
dziej krytyczne. Prezydent Duda podkreslil, Ze takie inwestycje stra-
tegiczne jak CPK powinny by¢ wylaczone z walki politycznej. Wska-
zal tez na raport firmy Kearney, ktéry przewiduje, ze CPK do 2040 r.
moze stworzyc¢ 290 tys. miejsc pracy i zwiekszy¢ produkcje w Polsce
0 90 mld z! rocznie. Dodal réwniez, ze rzad opdznia finansowanie,
np. w 2023 r. CPK otrzymata tylko 3,7 mld z} z planowanych 7 mld,
a dalsze dokapitalizowanie w latach 2024-2030 jest niepewne.

Podsumowujac, Prezydent Andrzej Duda byl i jest aktywnym
oredownikiem mocnego osadzenia polskiej gospodarki w sieciach
powiazan gospodarczych. Wskazuje na to ogromna aktywno$c
w promowaniu polskich przedsiebiorstw w Swiecie, zachecaniu do
inwestowania w Polsce oraz wspieraniu przedsiewziec¢ infrastruktu-
ralnych.

ko k3K
Z powyzszego krotkiego i wybiorczego przegladu mozna wywnio-
skowac, ze prezydentura dr. Andrzeja Dudy wydatnie przyczynila sie

do zwiekszenia bezpieczenstwa gospodarczego Polski. Dynamiczny
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rozwoj gospodarczy pomimo niespotykanych zawirowan (pandemia,
wojna) pozwolil na sfinansowanie zasadniczego zwiekszenia mozli-
wosci obronnych Polski. Dywersyfikacja zrodet surowcow energe-
tycznych oraz wspolpraca w ramach Inicjatywy Trojmorza zwiek-
szyly bezpieczenstwo energetyczne. Wspierana przez Prezydenta
ekspansja miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw przelozyla sie
na mocniejsze wprzegniecie Polski w globalny biznes. Przychylnosc¢
dla inwestorow zagranicznych umozliwila za to podwojenie warto-
$ci inwestycji netto. Wspieranie strategicznych inwestycji gospodar-
czych pozwala oczekiwac, ze ich realizacja bedzie réwnolegle przy-
czyniala sie do wzmacniania bezpieczenstwa narodowego RP.
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