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DOWODZITWO ]
WIELONARODOWE)J DYWIZJI POENOCNY-WSCHOD
W SYSTEMIE DOWODZENIA NATO

MULTINATIONAL DIVISION NORTH-EAST
IN THE NATO COMMAND SYSTEM

Abstrakt: Sytuacja geopolityczna na Swiecie zmienia sie obecnie bardzo
dynamicznie, a w §lad za tym réwniez funkcjonowanie samego NATO,
wszystkie te zmiany uwidaczniajg zas$, ze sSrodkiem ciezkosci dziatan So-
juszu jest flanka wschodnia. Autor w niniejszym opracowaniu wyjasnia,
jak w $wietle zmieniajgcych sie uwarunkowan ewoluuje podejscie NATO
do zagrozen ze Wschodu. Zostata przyblizona geneza powstania i histo-
ria Dowddztwa Wielonarodowej Dywizji Péinocny-Wschod. Nakreslono
takze jej gldwne zadania i plany rozwoju jako waznego elementu w ar-
chitekturze bezpieczenstwa sojuszu na wschodniej flance NATO. Celem
artykulu jest przedstawienie kluczowego znaczenia dowoddztwa w sys-
temie dowodzenia NATO, szczegdlnie w obliczu zmieniajgcej sie sytuacji
geopolitycznej.

Slowa kluczowe: dowddztwo wielonarodowej dywizji, system dowo-
dzenia sojuszu, flanka wschodnia NATO

Abstract: The geopolitical situation in the world is currently changing
very dynamically, followed by the functioning of NATO itself, and all these
changes make it clear that the center of gravity of the Alliance’s activities
is the Eastern flank. In this study, the author shows how NATO’s approach
to threats from the East is evolving in light of the changing circumstances.
The genesis of the formation and history of the Multinational Division
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Northeast Command is presented. Its main tasks and plans for develop-
ment as an important element in the alliance’s security architecture on
NATO’s eastern flank are also outlined. The purpose of the article is to
present the command’s key importance in the NATO command system,
especially in the changing geopolitical situation.

Keywords: multinational division command, alliance command system,
NATO eastern flank

Uwarunkowania srodowiska bezpieczenstwa

Znaczacy wzrost negatywnych trendow w miedzynarodowym $ro-
dowisku bezpieczenstwa zostal zapoczatkowany przez Federacje
Rosyjska w marcu 2014 r. nielegalng aneksja ukrainskiego Krymu.
Z czasem negatywne tendencje ulegly dalszemu poglebieniu. Doty-
czyly one rozwoju sytuacji zarowno na wschodniej flance Sojuszu
(utrzymujaca sie agresywna polityka Rosji), jak i w jego potudniowej
czesci (m.in. konflikt w Syrii, dalszy rozwoj dzialalnos$ci tzw. panstwa
islamskiego, poglebianie sie niestabilno$ci w innych panstwach re-
gionu, np. w Iraku, Jemenie czy Libii). Dla NATO najpowazniejszym
wyzwaniem wojskowym pozostawala jednak agresywna polityka
Rosji. Nielegalna aneksja Krymu i pozniejsza podprogowa agresja
(ponizej progu otwartej wojny) we wschodniej Ukrainie uwidocznily
skale zagrozenia zwigzang z rosyjskim dazeniem do odbudowania
swej mocarstwowej pozycji'.

Na poczatku wrzes$nia 2014 r. w walijskim Newport odby! sie ko-
lejny Szczyt NATO. Wrogie dzialania Rosji wobec Ukrainy, a co za tym
idzie, zmiana uwarunkowan Srodowiska bezpieczenstwa sprawily,
ze konieczno$cig stalo sie wypracowanie odpowiedzi Sojuszu na za-
grozenia plynace ze wschodu. Podjeto wowczas decyzje dotyczace
m.in.: reformy Sit} Odpowiedzi NATO (NATO Response Force, NRF),
podniesienia poziomu gotowosci i uzupeinienia kard stacjonujgcego

t P. Soloch, P. Pietrzak, Szczyt NATO w Warszawie: uwarunkowania, rezultaty, wnioski
dla Polski, ,Bezpieczenstwo Narodowe” 2016, nr 37-40, s. 15.
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w Szczecinie Dowoddztwa Wielonarodowego Korpusu Poéinocny-
Wschad, a takze utworzenia na wschodniej flance Sojuszu jednostek
integracyjnych (NATO Force Integration Unit, NFIU) przeznaczonych
do szybkiego przyjecia sit wzmocnienia.

Kolejne wzmocnienie wschodniej $ciany Sojuszu Pdéinocnoatlan-
tyckiego nastgpito dwa lata pozniej podczas szczytu w 2016 r. w War-
szawie. Podjete wowczas decyzje jednoznacznie wskazywaly na
zmiane w mys$leniu o polityce wzmacniania obecnosci sojuszniczej
na wschodniej flance NATO. W ciggu dwdch ostatnich lat sam Sojusz
zmienil kierunek swoich dziatan - od polityki reasekuracji sojuszni-
kow uzgodnionej w 2014 r., az do podjecia pierwszych krokéw ma-
jacych na celu realne odstraszanie Rosji. W wyniku warszawskich
uzgodnien Polska otrzymala istotne wsparcie amerykanskie, polega-
jace na zwiekszeniu ich obecnosci wojskowej na terytorium Rzeczy-
pospolitej. Jednym z ustalen, ktére wtedy zapadly, bylo utworzenie
wzmocnionej wysunietej obecnosci wojskowej (enhanced Forward
Presence, eFP) w panstwach baltyckich i Polsce. Miala ona sklada¢
sie z wielonarodowych, batalionowych grup bojowych tworzonych
przez nastepujace kraje ramowe: Stany Zjednoczone (grupa bojowa
w Polsce), Niemcy (grupa bojowa w Litwie), Kanade (grupa bojowa
w Lotwie) i Wielka Brytanie (grupa bojowa w Estonii)?.

Decyzja o rozmieszczeniu czterech batalionowych grup bojowych
w Polsce i panstwach baltyckich byla waznym krokiem, ale tez zaled-
wie jednym z wielu elementdw szerszej strategii odstraszania NATO.
Ich utworzenie i rozmieszczenie pociggato za soba bowiem potrzebe
stworzenia dowodztwa, ktore byloby naturalnym tgcznikiem miedzy
grupami bojowymi a dowddztwem Korpusu Péinocno-Wschodniego
w Szczecinie i ktore moglyby funkcjonowac¢ w ramach zintegrowa-
nego lancucha dowodzenia NATO. Sojusznicy zaakceptowali pol-
ska propozycje dotyczaca stworzenia Dowddztwa Wielonarodowej
Dywizji Péinocny-Wschdd, przeznaczonej do koordynacji dzialan
grup bojowych eFP (a w razie potrzeby rowniez potencjalnych sit

2 J. Gotkowska, P. Szymanski, T. Dgborowski, NATO na wschodniej flance — nowy para-
dygmat, 13 lipca 2023 r., https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2016-07-13/nato-
-na-wschodniej-flance-nowy-paradygmat (dostep: 22 marca 2024 r.).
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wzmocnienia NATO) i taczenia ich z dowddztwem Korpusu Péinoc-
no-Wschodniego w Szczecinie.

Rys. 1. Rozmieszczenie grup bojowych eFP na wschodniej flance NATO.
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Zrédto: Enhanced Forward Presence (EFP), https://lc.nato.int/operations/enhanced-forward-
-presence-efp (dostep: 29 listopada 2023 r).

Poczgtki Dowoédztwa
Wielonarodowej Dywizji Pétnocny-Wschod

Formowanie Dowoddztwa Wielonarodowej Dywizji Poinocny-Wschod
(DWD P-W) rozpoczelo sie w kwietniu 2017 r. Gldwnym wyzwaniem
stojacym wowczas przed dowddca dywizji oraz jego sztabem bylo
osiggniecie pelnej zdolnosci operacyjnej (Full Operational Capabilities,
FOC) zgodnie ze standardami NATO. Zadanie by!o nielatwe z powodu
krotkich terminéw wyznaczonych przez Sojusz, a takze ze wzgledu na
sytuacje kadrowa i lokacyjna, z ktorymi musialo mierzy¢ sie dowodz-
two. Zgodnie z decyzja przetozonych mialo ono 0siggna¢ zdolnosc ope-
racyjna juz w nastepnym roku, w trakcie ¢wiczenia ANAKONDA-18,
zaplanowanego na przelom listopada i grudnia 2018 r. Jednoczesnie
trwaly prace nad stworzeniem od podstaw struktury organizacyjnej,
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uzupeinieniem lub doszkoleniem kadr do poziomu wymaganego dla
komorek NATO, stworzeniem systemdw dowodzenia i }acznosci, a na-
wet budowa docelowej lokalizacji.

Zgodnie z dokumentem ,Implementation of Headquarters Multi-
national Division North-East” z 22 stycznia 2017 r. nowa struktura
musiala speinia¢ ponizsze wymagania:

1.
2.
3.

4.
. Wzmacnia¢ system dowodzenia (C2) NATO w wyznaczonym

By¢ wielonarodowa;

Przynaleze¢ do NATO Force Structure (NES);

Posiadac¢ $wiadomo$¢ sytuacyjna adekwatng dla dowddztwa
potaczonego;

Byc silng i rozpoznawalng strukturg NATO na wschodniej flance;

obszarze;

. By¢ zdolnym do przemieszczania sie po calym wyznaczonym

obszarze operacji;

. By¢ zdolnym do plynnej integracji ze strukturami eNRF w kaz-

dych okolicznosciach, w obszarze odpowiedzialnosci Naczelne-
go Dowddcy Sojuszniczego w Europie (SACEUR-a);

. Posiada¢ odpowiednia infrastrukture, wsparcie logistyczne,

statyczny 1 mobilny system lacznosci oraz dedykowane ele-
menty ochrony i obrony zgodnie z przewidywanym poziomem
gotowosci.

Proces osiggania Pelnej Zdolnosci Operacyjnej przez DWD P-W zo-
stal podzielony na dwie fazy:

1.

2.

Osiggniecie Wstepnej Zdolnosci Operacyjnej (Initial Operatio-
nal Capability, 10C). Na tym poziomie Dowddztwo mialo by¢
zdolne do koordynowania aktywnosci eFP w celu budowania
sojuszniczych zdolnosci odstraszania;

Osiggniecie Pelnej Zdolnosci Operacyjnej (Full Operational Ca-
pability, FOC). Na tym poziomie Dywizja miala uzyskac zdol-
nosc¢ do zbudowania i utrzymania systemu C2 w obszarze swo-
jej odpowiedzialnoS$ci, wraz ze wszystkimi implikacjami z niej
wynikajacymi.

Kulminacja osiggania FOC okazalo sie pomyslne przejscie Com-
bat Readiness Evaluation (CREVAL), czyli ewaluacji potwierdzajgcej

Bezpieczenstwo Narodowe 2024/44 1]



Grzegorz Hadam

zgodnos$c¢ ze standardami NATO. Zadaniem Dywizji bylo wypracowa-
nie procedur, funkcjonalnos$ci oraz systemow wsparcia i informaty-
ki, ktore spelnialy wszystkie kryteria przewidziane dla dywizji i wy-
pelnialy wszystkie funkcje operacyjne (rozpoznanie, dowodzenie,
zabezpieczenie itd.).

Rys. 2. Budowanie zdolnosci operacyjnych i przyjmowanie zadan z MNC NE.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

6 grudnia 2018 r. zostata potwierdzona Pelna Gotowos¢ Operacyj-
na dowodztwa i zdolno$¢ do realizacji stojacych przed nim zadan.
To wlasnie podczas zakonczenia ¢wiczenia ANAKONDA-18 Zolnie-
rze DWD P-W ustyszeli od dowddcy LANDCOM, gen. broni Johna

120 Bezpieczenstwo Narodowe 2024/44



Dowddztwo Wielonarodowej Dywizji Potnocny-Wschdd

C. Thomsona III, nastepujgce poswiadczenie: ,Dowodztwo Wielona-
rodowej Dywizji Poinocny-Wschdd jest gotowe do dzialania™s.

Obecna rola, zadania i miejsce dowodztwa DWD P-W
na wschodniej flance NATO

Dzialanie DWD P-W jest obecnie ukierunkowane na pdinocno-
-wschodni obszar Polski z jakze istotnym, szczegolnie z perspektywy
panstw battyckich, korytarzem suwalskim, ktérego utrzymanie jest
jednym z gldwnych zadan DWD P-W. Regionalne ukierunkowanie
na konkretny teren dzialania jest waznym elementem gotowosci dy-
wizji do obrony, ktére w odrdoznieniu od innych jednostek szybkiego
reagowania NATO stawia DWD P-W na uprzywilejowanej pozycji.
Pozwala to na bardzo szczegdélowe zapoznanie sie ze specyfika po-
tencjalnego Srodowiska walki, poczawszy od uwarunkowan poli-
tycznych, az po aspekty terenowe czy pogodowe.

Aby madc realizowac swoje podstawowe zadania, dowodztwo jest
przygotowane do tzw. przyjecia w podporzadkowanie sit odpowiedzi
NATO, a nastepnie integracji z innymi jednostkami i pododdziatami
Sojuszu. Jest to mozliwe dzieki odpowiednio zaplanowane;j struktu-
rze organizacyjnej dowddztwa, jego stanowisk dowodzenia, a takze
specyficznemu sprzetowi, ktéry zapewnia sprawne funkcjonowanie
w Srodowisku miedzynarodowym. Przyjecie w podporzadkowanie
jest jednak bardzo zlozonym procesem. Ze wzgledu na stale zmienia-
jacy sie charakter dzialan, a takze specyfike potencjalnych jednostek,
ktore moga wspiera¢ wschodnia flanke NATO, jego status musi byc¢
ciggle monitorowany, analizowany oraz testowany podczas roznych
przedsiewziec szkoleniowych.

Wiasnie takim przedsiewzieciem byto ¢wiczenie Griffin Shock 23-1,
ktore, calkiem zresztg stusznie, bylo przez wielu traktowane jako ko-
lejny milowy krok zaré6wno w rozwoju DWD P-W, jak i we wzmoc-
nieniu architektury bezpieczenstwa calej wschodniej flanki NATO.

8 D. Guzenda, Druga rocznica osiqgniecia petnej gotowosci operacyjnej, 4 grudnia
2020 r., https://polska-zbrojna.pl/Mobile/ArticleShow/32966 (dostep: 22 marca 2024 r.).
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Cwiczenie odbywalo sie w dn. 8-26 maja 2023 r. na poligonie wojsko-
wym w Bemowie Piskim, znajdujacym sie w poinocno-wschodniej
Polsce. Mialo na celu pokazanie, w jaki sposéb Stany Zjednoczone
(jako panstwo ramowe) sa w stanie szybko zwiekszac liczebnos¢ gru-
py bojowej w Polsce z rozmiaru batalionu do poziomu brygady. Zna-
czacym by} fakt, ze wlasnie podczas Griffin Shock 23-1 po raz pierw-
szy w historii NATO dowddca wielonarodowej dywizji NATO (w tym
przypadku Dowoddca Wielonarodowej Dywizji Poinocny-Wschadd)
przejal dowodzenie nad amerykanskim 2. Putkiem Kawalerii. Samo
¢wiczenie za$ okazalo sie sukcesem i wyslalo jasny sygnal, ze Sojusz
jest bardziej zjednoczony i lepiej przygotowany do wspolnego dzia-
tania niz kiedykolwiek wczes$niej*.

Kluczowym elementem c¢wiczen byla interoperacyjnos¢, ktora
jest definiowana przez NATO jako ,umiejetno$¢ wspolnego dziatania
w celu efektywnego i wydajnego realizowania taktycznych, operacyj-
nych i strategicznych celow sojuszniczych”. Ten aspekt byl szczegdl-
nie istotny, poniewaz w stosunkowo krotkim czasie Dowddztwo Wie-
lonarodowej Dywizji Poinocny-Wschod musiato z wielonarodowego
zespotu stworzy¢ jednorodny, sprawnie funkcjonujacy oddzial. DWD
P-W i 2. Pulk Kawalerii Armii Stanéw Zjednoczonych to jednostki,
ktore — choc¢ nigdy wczedniej nie miaty okazji ze sobg wspolpracowac
—w ramach ¢wiczenia musialy zintegrowac sie i dzialac¢ pod jednym
dowddztwem. Jak zawsze w takich przypadkach i tutaj pojawily sie
wyzwania, z ktorymi musieli zmierzy¢ sie wszyscy uczestnicy ¢wi-
czenia.

Nie byly one jednak niepokojacym sygnalem, gdyz osiggniecie
peinej zgodnosci we wszystkich obszarach (technicznym, proce-
duralnym, osobowym i informacyjnym) jest niezmiernie komplek-
sowym procesem, szczegoOlnie na poziomie taktycznym, gdzie ilo$c¢
1 czestotliwo$¢ interakcji miedzyludzkich jest bardzo duza. Ponad-
to pewne roznice sprzetowe i niedostepnosc¢ zasobow beda zawsze

4 News Release: U.S. and NATO troops execute combined exercise to expand Battle Gro-
up in Poland, U.S. Army Europe and Africa, 11 maja 2023 r., https://www.europeafTica.
army.mil/ArticleViewPressRelease/Article/3399124/ (dostep: 27 marca 2024 r.).

5 Interoperability: connecting forces, North Atlantic Treaty Organization, https://www.
nato.int/cps/en/natohq/topics_84112.htm (dostep: 27 marca 2024 r.).
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wystepowac, a w tych przypadkach potrzebny jest czas na ich dosto-
sowanie, podobnie jak samo zapoznanie sie z kontrpartnerami w ra-
mach dzialania. Pomimo tego zadne ze wspominanych wyzwan nie
stanowilo istotnego problemu i nie mialo negatywnego wplywu na
realizacje zadan podczas ¢wiczenia.

Reasumujac, oprocz zadan dotyczacych zdolnosci do dzialania
jednym z wazniejszych celow DWD P-W na czas pokoju jest dowo-
dzenie jednostkami wchodzacymi w sklad wzmocnienia wysunietej
flanki NATO, ktora tworza dowddztwa polskiej 15. Brygady Zmecha-
nizowanej i litewskiej Brygady Zelazny Wilk oraz podporzadkowane
im batalionowe grupy bojowe pod przewodnictwem Standéw Zjedno-
czonych oraz Niemiec. Ich zadaniem jest wzmocnienie kluczowego
terenu, jakim jest korytarz suwalski, a takze odstraszanie potencjal-
nego przeciwnika samg swojg obecnos$cia, udowadniajac, ze NATO
jednomyslnie i powaznie traktuje obrone wspdélnych granic.

Wspétczesny kontekst i plan rozwoju
Dowédztwa Wielonarodowej Dywizji Pétnocny-Wschod

W dzisiejszym Swiecie, w ktorym operacje wojskowe staja sie coraz
bardziej ztozone i zintegrowane, kluczowa jest zdolnosc¢ do efektyw-
nego zarzadzania informacja. W tym kontekscie Wielonarodowa Dy-
wizja PéInocny-Wschod wyrdznia sie jako jednostka o wyjatkowych
zdolnosciach. Posiada mozliwosci do zarzadzania szeroko pojetym
systemem }acznosci i informatyki, zarowno w czes$ci stacjonarnej
(static CIS), jak i polowej (deployable CIS). Dzieki nim jest w stanie
efektywnie koordynowac operacje i wymiane informacji nie tylko
w warunkach stacjonarnych, lecz takze podczas dynamicznych misji
czy ¢wiczen w terenie.

To, co czyni te jednostke wyjatkowa, to przede wszystkim wie-
loletnie doswiadczenie zdobyte podczas wspoipracy z krajami so-
juszniczymi. Dzieki takim polaczeniom dywizja opracowala efek-
tywny system zarzadzania ustugami lacznosci i informatyki oparty
na koncepcji FMN (Federated Mission Networking), ktorej gtdwnym

Bezpieczenstwo Narodowe 2024/44 123



Grzegorz Hadam

zalozeniem jest mozliwo$¢ wymiany informacji w Srodowisku koali-
cyjnym. Ich skuteczny przeplyw pozwala krajom Sojuszu na posiada-
nie wspolnej Swiadomosci sytuacyjnej, a ta z kolei umozliwia szybsze
i bardziej kompleksowe podejmowanie wszelkich decyzji.

Co wiecej, Dywizja nieustannie wdraza innowacyjne technolo-
gie. Przykladem moze byc¢ system STARLINK czy wykorzystanie
szerokopasmowych radiostacji HARRIS (do transmisji danych do
klauzuli NATO SECRET w mobilnych stanowiskach dowodzenia). Te
rozwigzania znaczgco zwiekszyty zdolnosci komunikacyjne Dywizji
i umozliwity budowanie aktualnego obrazowania pola walki. Jest to
szczegOlnie istotne w przypadku operacji lub ¢wiczen, gdy dostep do
tradycyjnej infrastruktury lacznosci i informatyki moze by¢ ograni-
czony.

Wspominane innowacje to kolejne przyklady wzmacniania wspol-
pracy miedzynarodowej i podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
operacji. Koncepcja rozproszonych stanowisk dowodzenia w kon-
teks$cie budowania i zwigkszania zdolnosci operacyjnych stanowi
jeden z kluczowych celow dowddztwa na przysztos¢. Niewidoczne
wizualnie i elektromagnetycznie, w pelni interoperacyjne stanowi-
ska dowodzenia, rozmieszczone w réznych lokalizacjach, to klucz do
zwiekszenia odpornosci na ataki, zapewnienia ciggtosci dowodzenia
nawet w trudnych warunkach czy podnoszenia elastycznosci i sku-
tecznosci operacji wojskowych. Widac¢ wyraznie, ze Wielonarodowa
Dywizja Poinocny-Wschod idzie z duchem czasu, adaptuje sie do no-
wych technologii i koncepcji, dzieki czemu moze realizowac¢ swoje
operacje na najwyzszym poziomie i jak najskuteczniej.

Cho¢ czasy sie zmieniajg, rola Dywizji pozostaje taka sama. DWD
P-W jest i ma w przysziosci by¢ gotowa do integracji i dowodze-
nia jednostkami wydzielonymi do obrony przydzielonego jej rejo-
nu. Jest takze kluczowym elementem architektury bezpieczenstwa
wschodniej flanki NATO i powinna byc¢ postrzegana przez kazdy kraj
czlonkowski jako jej nieodlaczna czeSc. Jak podkresla motto Dywizji
- ,Facta non verba” — czyny znacza wiecej niz jakiekolwiek stowa
ideklaracje. W NATO te dziatania odbywaja sie wspolnie i to wlasnie
ta wspolnota decyduje o naszej sile.
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W trakcie powstawania niniejszego artykulu, w dn. 14 marca
2024 r. odbylo sie uroczyste zakonczenie ¢wiczenia pk. Loyal Leda 24,
a tym samym zakonczenie procesu certyfikacji Dowodztwa Wielona-
rodowej Dywizji PéInocny-Wschod, co oznacza potwierdzenie jego
peinej gotowosci operacyjnej. Doskonaly wynik, z jakim dowodztwo
zaliczylo certyfikacje, to dowod na jego gotowos¢ do stawienia czola
wszelkim wyzwaniom. Na podkreslenie zastuguje ponadto fakt, ze
byl to najlepszy wynik osiagniety przez certyfikowane dowddztwa
NATO na przestrzeni ostatnich lat.
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