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MIEJSCE POLSKI W EKOSYSTEMIE INNOWACUJI
TECHNOLOGICZNYCH NATO

POLAND'S PLACE IN THE NATO TECHNOLOGICAL
INNOVATION ECOSYSTEM

Abstrakt: Od 2019 r. NATO wykazuje coraz wiekszg determinacje po-
lityczng i systemowe podejScie do wsparcia rozwoju i wdrazania inno-
wacji technologicznych. Celem artykutu jest przedstawienie aktualnego
miejsca Polski w ekosystemie innowacji technologicznych Sojuszu Pél-
nocnoatlantyckiego oraz zwigzanych z tym szans, w tym na zapewnie-
nie zgodnosci z potrzebami modernizacji Sit Zbrojnych RP oraz strategia
przemystowa kraju. W czasie trwajacego przesilenia geopolitycznego
innowacje w obszarze nowych i przelomowych technologii sg kluczo-
we dla dalszego rozwoju gospodarczego panstw, budowania przez nie
potencjatu militarnego oraz sformutowania skutecznych odpowiedzi
na wyzwania bezpieczenstwa. Dlatego w kolejnych dekadach XXI w. to
potencjat technologiczny w duzej mierze zadecyduje o pozycji zarow-
no geopolitycznej, jak i geoekonomicznej Polski oraz o zdolnosciach do
obrony i odstraszania, a takze zapewnienia bezpieczenstwa i odpornosci
panstwa.

Slowa kluczowe: nowe i przelomowe technologie, technologie podwoj-
nego zastosowania, radykalne innowacje, NATO, DIANA, NIF

Abstract: Since 2019, NATO has been demonstrating increased political
determination and adopted a systemic approach to foster the develop-
ment and implementation of technological innovations. This article aims
to highlight Poland’s current position within the Alliance’s technological
Innovation ecosystem and the associated opportunities for aligning with
the modernization of the Polish Armed Forces and industrial strategy.
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Amid the ongoing geopolitical crisis, technological innovations in the
realm of emerging and disruptive technologies are becoming paramount
for countries’ further economic growth, enhancing military potential,
and formulating effective responses to security challenges. As a result, the
technological potential over the following decades of the 21st century will
significantly influence Poland’s geopolitical and geoeconomic position, as
well as its defense capabilities, deterrence strategies, and the ability to
ensure state security and resilience.

Key words: Emerging and Disruptive Technologies, dual-use technolo-
gies, radical innovations, NATO, DIANA, NIF

Wprowadzenie

W ostatnich latach zauwazalny jest wyrazny zwrot zaréowno krajow,
jakiorganizacji miedzynarodowych, w tym Unii Europejskiej (Europe-
an Union, UE) oraz Sojuszu Péinocnoatlantyckiego (North Atlantic Tre-
aty Organization, NATO), w kierunku systemowego wsparcia rozwo-
ju innowacji technologicznych z zastosowaniem dla bezpieczenstwa
1 obronnosci. Zaobserwowa¢ mozna tworzenie wspierajacych ten
trend instytucji, strategii, ram organizacyjnych czy instrumentarium
finansowego. W efekcie tych dzialan pojawiajg sie sprzyjajace warun-
ki dla powstania ekosystemow innowacji technologicznych, ktore na-
lezy rozumiec jako ,,zbior powigzan zachodzacych pomiedzy r6znymi
podmiotami, oscylujgcych wokot konkretnego wyzwania, wspolpra-
cujacych celem dostarczenia kompleksowych rozwiazan.
Ekosystem innowacji technologicznych NATO, o ktérym mowa w ni-
niejszym artykule, powstaje jako odpowiedz na konieczno$c¢ utrzyma-
nia technologicznej przewagi NATO. Ma on pomodc w osiggnieciu celu,
jakim jest rozwoj i implementacja rozwigzan, opartych o nowe i prze-
lomowe technologie (Emerging and Disruptive Technologies, EDT)

! R. Blazlak, B. Mazurek, Ekosystemy innowacji a system zarzqdzania innowacjami
w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie” 2016, Politechni-
ka todzka, nr 1209, s. 33, http://repozytorium.p.lodz.pl/bitstream/handle/11652/1656/
EKOSYSTEMY_INNOWACJI_SYSTEM_BLAZAK_MAZUREK_2016.pdf?sequence=1&isAllo-
wed=y (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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podwojnego zastosowania (dual use technologies) dla sit zbrojnych
oraz sektora zbrojeniowego w krajach sojuszniczych.

Szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem nowoczesnych technolo-
gil oraz ich strategiczne i operacyjne znaczenie, zwlaszcza w kontek-
Scie rosyjskiej wojny przeciwko Ukrainie, podkreslone zostalty w ob-
szernym paragrafie deklaracji z ostatniego Szczytu NATO w Wilnie,
ktéry odbyt sie 11-12 lipca 2023 r. Dokument mowi o tym, ze Kraje
NATO ,wspdlpracuja, aby adoptowac i integrowac¢ nowe i przelomo-
we technologie, budowac¢ kooperacje z sektorem prywatnym, chronic¢
krajowe ekosystemy innowacji, ksztaltowac standardy i przestrzegac
zasad odpowiedzialnego uzytkowania, ktore odzwierciedlaja wartosci
demokratyczne i prawa czlowieka”? Cytowany paragraf wskazuje na
wszystkie istotne dzialania, ktore kraje cztonkowskie powinny podjac
indywidulanie lub wspdlnie, aby osiagnac cel, ktorym jest utrzymanie
przewagi technologicznej Sojuszu nad adwersarzami.

W niniejszym artykule, opierajac sie na dostepnych oficjalnych
dokumentach i zasobach strony internetowej NATO, oficjalnych do-
kumentach strategicznych Rzeczypospolitej Polskiej, a takze publi-
kacjach organizacji eksperckich, oméwiono znaczenie EDT, scharak-
teryzowano elementy ekosystemu innowacji NATO, a takze opisano,
jakie miejsce zajmuja w nim polskie podmioty. W podsumowaniu
bazujac m.in. na doswiadczeniach innych krajow, w tym na wojnie
w Ukrainie, zarekomendowano dziatania, ktore Polska moze podjac,
aby wzmocni¢ swoja pozycje w ekosystemie innowacji NATO. Nale-
zy zauwazy¢, ze na razie brakuje publikacji naukowych i monogra-
fii traktujacych bezposrednio o tworzeniu ekosystemu innowacji
DIANA zarowno na poziomie Sojuszu, jak i poszczegdlnych krajow
czlonkowskich. Niniejszy artykul oprdcz wzmiankowanych zrédetl
powstat takze w oparciu o doSwiadczenia i wiedze, zdobyte przez au-
torke w czasie sprawowania funkcji doradczej w grupie ds. nowych
i przelomowych technologii (NATO’s Advisory Group on Emerging
and Disruptive Technologies, Grupa Doradcza ds. EDTSs).

2 Vilnius Summit Communiqué, Komunikat NATO ze szczytu w Wilnie, 11 lipca 2023 r.,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_217320.htm (dostep: 16 pazdziernika
2023 1.).
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Geneza i ewolucja podejscia do innowacji technologicznych
w NATO

Przywolane postanowienia szczytu w Wilnie sg poklosiem decyzji,
ktore zapadly znacznie wczesniej, bo co najmniej w 2019 r., podczas
spotkania przywodcéw NATO w Londynie, i byly Scisle zwigzane nie
tylko ze zwiekszeniem napiec¢ geopolitycznych na linii z Federacja
Rosyjska (FR), lecz takze z rosnacymi zdolnosciami technologicznymi
Chinskiej Republiki Ludowej (CHRL) i tzw. procesem refleks;ji strate-
gicznej NATO. Ten proces o nazwie NATO2030® mial przystosowac
Sojusz do nowych wyzwan i zagrozen przysztosci, wsrod ktorych
pojawila sie obawa o utrate przewagi technologicznej wzgledem za-
rowno Rosji, jak i Chin, co mialto kluczowe znaczenie dla wypelniania
podstawowych celow NATO. W 2019 r. z ust wielu natowskich decy-
dentow dalo sie ustyszec, ze NATO znalazlo sie w ,nowym momencie
Sputnika”*. Dotyczylo to calej organizacji, gdyz utrzymanie przewagi
technologicznej w XXI w. nie jest, jak miato to miejsce w 1957 r., wy-
Yacznie wyzwaniem dla jednego z jego czlonkdw, czyli USA, ale dla
calego Sojuszu Transatlantyckiego. Z tej analogii nalezalo wysnuc za-
tem nastepujace wnioski, do ktorych zresztg decydenci NATO doszli,
a mianowicie, ze Sojusz jest w historycznym momencie, wymagaja-
cym dokonania skoku innowacyjnego, a do tego konieczne jest za-
angazowanie sojusznikow w zakresie formulowania strategicznych
kierunkéw rozwoju technologicznego, a nastepnie zoperacjonalizo-
wania i skoordynowania wspolpracy stuzacej do ich realizacji. Wow-
czas postanowiono skoncentrowac swoje dzialania na:
- zbudowaniu trwalych ram kooperacji miedzy wszystkimi in-
teresariuszami procesu innowacji z krajow czlonkowskich,
w tym cywilnymi oraz militarnymi, i zgodnie z modelem Triple

8 Por. NATO2030, North Atlantic Treaty Organization, https://www.nato.int/nato2030/
(dostep: 20 lipca 2023 r.).

* Opening remarks by NATO Deputy Secretary General, Mircea Geoand, North Atlan-
tic Treaty Organization, 18 marca 2021 r. https://www.nato.int/cps/en/natohq/opi-
nions_182357.htm (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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Helix, polegajacym na wspolpracy publiczno-prywatnej insty-
tucji panstwa, biznesu i akademii®,

- rozwoju, implementacji i ochronie radykalnych innowacji z ob-
szaru technologii podwojnego zastosowania i deep technologies
wspieranych przez tzw. cierpliwy kapital,

— czerpaniu z doswiadczen i sukcesow historycznych, w tym
przede wszystkim rozpoczeciu owego skoku innowacyjnego
od stworzenia w ramach NATO odpowiednika Agencji Zaawan-
sowanych Projektow Badawczych w Dziedzinie Obronnosci
(Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA), ktéry od
1958 r. jest kluczowym elementem amerykanskiego ekosyste-
mu innowacji technologicznych®. Pierwsza wzmianka o potrze-
bie stworzenia ,natowskiej DARPA” pojawila sie¢ w dokumencie
NATO 2030 United for New Era’.

W zwiagzku ze zwielokrotnionag skala wyzwan technologicznych

i rosngcym napieciem geopolitycznym Sojusz zdecydowat sie zatem
na zmiane podejscia do EDT z ,,oczekujacego” - tego, ktore bylto wi-
doczne chociazby we wczesniejszej Koncepcji strategicznej obrony
1 bezpieczenstwa czlonkow NATOS®, przyjetej przez szefow panstw

5 Thum. wilasne. Tekst oryginalny: “Developing triple-helix ecosystems in order to
optimally leverage the brightest minds from industry, government and academia”. Por.:
Nato Advisory Group on Emerging and Disruptive Technologies Annual Report 2020, North
Atlantic Treaty Organization, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2021/3/
pdf/210303-EDT-adv-grp-annual-report-2020.pdf (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).

¢ Projekty badawczo-rozwojowe DARPA w obszarze technologii i nauki, z ktérych
osiagniec korzystaja od wielu lat nie tylko armia i stuzby USA, lecz takze firmy prywatne,
daly poczatek radykalnym innowacjom o zastosowaniach komercyjnych, wsréd ktérych
znajduje sie m.in. komputer osobisty, internet, GPS, drony czy satelity meteorologiczne.
W konsekwencji USA utrzymywaly przez dekady przewage technologiczng, a dzieki niej
wzmacniaty swoja pozycje geopolityczna i geoekonomiczng.

7 ,NATO should consider developing a North Atlantic equivalent of the U.S. Defence
Advanced Research Projects Agency (DARPA) or European Defence Fund (EDF) charged
with encouraging support for innovation in strategic areas among Allies”. Za: NATO 2030
United for New Era report, 9 grudnia 2020 r., https://www.ndc.nato.int/news/news.php?i-
code=1509 (dostep: 20 lipca 2023 r.).

8 Por. cytaty: ,Niektore znaczace trendy zwigzane z technologia (...) najprawdopo-
dobniej beda w powazny sposéb oddziatywac na planowanie wojskowe i operacje NATO?,
»Zapewniac¢, aby Sojusz pozostawat w czoldwce w zakresie oceny wplywu pojawiajacych
sie technologii na bezpieczenstwo i aby planowanie wojskowe uwzgledniato potencjalne
zagrozenia”, Koncepcja strategiczna obrony i bezpieczeristwa cztonkéw Organizacji Trak-
tatu Poétnocnoatlantyckiego, Warszawa 2010, https://www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/koncep-
cja_strategiczna_nato_tlumaczenie.pdf (dostep: 24 lipca 2023 r.).
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i rzadow w Lizbonie 20 listopada 2010 r., na podejscie ,zaangazo-
wane”, a tym samym na rozbudowanie dotychczasowej struktury
i zasobow mogacych wesprze¢ oczekiwany kierunek zmian techno-
logicznych.

W czasie wspomnianego spotkania w Londynie przyjeta zostala
Mapa drogowa wdrazania wylaniajacych sie i przetlomowych tech-
nologii (Emerging and Disruptive Technology Implementation Road-
map), ktorej celem bylo uporzadkowanie prac NATO w kluczowych
obszarach technologicznych oraz rozwazenie, wspdlnie z sojuszni-
kami, implikacji EDT dla odstraszania i obrony oraz rozwoju zdolno-
$ci militarnych®. W 2019 r. Sekretarz Generalny NATO powolal tak-
ze Grupe Doradczg ds. EDTs, ktora wspoipracujac z Rada Innowacji
NATO (NATO Innovation Board), w 2020 r. przedstawila koncepcje na-
towskiego odpowiednika DARPA oraz banku inwestycyjnego NATO
wraz z Venture Capital (VC)'°. Ta koncepcja ewoluowata w toku dal-
szych prac, ktore ostatecznie doprowadzily do powotania cywilno-
-wojskowego Pdlnocnoatlantyckiego Akceleratora Innowacji Obron-
nych (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic, DIANA),
co ogloszono oficjalnie na szczycie NATO 14 czerwca 2021 r. w Bruk-
seli'!; oraz do uruchomienia Funduszu Innowacji NATO (NATO Inno-
vation Fund, NIF), co nastapito oficjalnie podczas szczytu w Wilnie
w 2023 r.’2. W wymiarze doktrynalnym decyzje zarekomendowane

9 Emerging and disruptive technologies, North Atlantic Treaty Organization, https://
www.nato.int/cps/en/natohq/topics_184303.htm (dostep: 10 lipca 2023 r.).

10 Wewnetrzny dokument NATO ”An innovation ecosystem model for NATO” (Izabela
Albrycht, Silvija Seres, Mark Mattingley-Scott), przedstawiajacy koncepcje i schemat dzia-
lania NATPA, czyli NATO Advanced Technology Projects Agency, NIB — NATO Investment
Bank i NATO VG, ktérego gtéwne rekomendacje znajduja sie w pierwszym raporcie grupy
doradczej NATO ds. EDTs. Informacje za: NATO Advisory..., op.cit. (dostep: 24 lipca2023 r.).

11 Por. komunikat szeféw panstw i rzadéw uczestniczacych w posiedzeniu Rady P6}-
nocnoatlantyckiej w Brukseli: ,,Foster technological cooperation among Allies in NATO,
promote interoperability and encourage the development and adoption of technological
solutions to address our military needs. For this purpose we will launch a civil-milita-
ry Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic”. Za: Brussels Summit Commu-
niqué, Komunikat ze szczytu w Brukseli 14 czerwca 2021 r., https://www.nato.int/cps/ic/
natohg/news_185000.htm (dostep: 16 paZdziernika 2023 r.).

12 Por. komunikat ze szczytu w Wilnie: ,To further develop our transatlantic innova-
tion ecosystem, the NATO Innovation Fund, the world’s first multi-sovereign venture ca-
pital fund, will begin to invest in deep-tech in the coming months”. Za: Vilnius Summit...,
op.cit. (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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w ramach procesu strategicznej refleksji przetozyly sie z kolei na za-
twierdzenie przez sojusznikow Calosciowe;j strategii rozwoju i wdra-
zania nowych i przelomowych technologii (Coherent Implementation
Strategy on Emerging and Disruptive Technolgies) w lutym 2021 r.»3
Usankcjonowano je w nowej Koncepcji Strategicznej Sojuszu, przy-
jetej na szczycie NATO w Madrycie 28-30 czerwca 2022 r. Koncepcja
potwierdza, ze ,,EDT niosg ze soba zaréwno szanse, jak i zagrozenia,
oraz ze zmieniajg charakter konfliktow, zyskujac wieksze znaczenie
strategiczne i stajac sie kluczowymi arenami globalnej rywalizacji”4.
W rezultacie w nowej koncepcji decydenci zgodzili sie na wspolpra-
ce 1 promowanie innowacji w obszarze EDT, a takze na zwiekszenie
inwestycji w EDT w celu utrzymania zarowno przewagi militarnej
NATO, jak i interoperacyjnosci w ramach NATO. Uznano bowiem,
ze wspoldzialanie sojusznikow na etapie projektowania, tworzenia
1 implementacji technologii moze przyczyni¢ sie do zapewnienia
interoperacyjnosci od poczatku procesu (interoperability-by-design)
— to jest, zgodnos$ci miedzy réznymi systemami i produktami w ob-
szarze rozwigzan i aplikacji, ktorej braku NATO obawia sie w kontek-
Scie technologii obronnych. EDT zostaly rowniez wlaczone do zagad-
nien bedacych przedmiotem wspolnego zainteresowania w zakresie
zwiekszonej wspolpracy miedzy NATO a UE®.

Zaprojektowany w latach 2020-2022 ekosystem innowacji NATO
rozpoczyna wiasnie pierwsze dzialania, aby w najblizszej przyszlo-
$ci doprowadzi¢ do stworzenia sprawnie funkcjonujacej sieci wspol-
pracy na rzecz skoordynowanego i dynamicznego rozwoju i imple-
mentacji EDT. Obejmuje ona Transatlantycki Akcelerator Innowacji
Obronnych, zrzeszajacy akceleratory i centra testowe znajdujace
sie we wszystkich krajach czlonkowskich, oraz Fundusz Innowacji
NATO?, bedacy funduszem inwestycyjnym powolanym we wspolpra-
cy z chetnymi krajami cztonkowskimi (zasada opt-in), wspierajacym

13 Emerging and..., op.cit. (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).

4 NATO 2022 Strategic Concept, North Atlantic Treaty Organization, 29 czerwca
2022 r., punkty 17, 24, 43, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/
290622-strategic-concept.pdf (dostep: 24 lipca 2023 r.).

15 ibidem,

16 Wiecej informacji o funduszu: Strona internetowa NIF, https://www.nif.fund/about
(dostep: 20 lipca 2023 r.).
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finansowo firmy technologiczne rozwijajagce innowacyjne rozwia-
zania. Inwestorami w NIF sg rzady 23 panstw czlonkowskich. Moz-
na sie spodziewac, ze zarowno DIANA, jak i NIF zmienig krajobraz
tworzenia, finansowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych podwoéjnego zastosowania na potrzeby zdolnosci
militarnych krajéw NATO i stanowi¢ beda fundamenty ekosystemu
innowacji NATO. DIANA wplynie na kulture innowacji, wiekszg ak-
ceptacje ryzyka zwigzanego z prowadzeniem projektow innowacyj-
nych oraz praktyke wspdlpracy sit zbrojnych, jako odbiorcy rozwia-
zan koncowych, z ich twdércami. Owymi tworcami, czyli w zargonie
DIANA ,innowatorami”, s firmy technologiczne i zespoty badawcze.
DIANA wplynie takze na szybkoSc¢ aplikacji technologii przez sily
zbrojne poprzez Mechanizm Szybkiej Adopcji (Rapid Adoption Servi-
ce, RAS), z kolei NIF dostarczy niezbednych srodkéw finansowych
izachet inwestycyjnych dla rozwoju tzw. glebokich technologii (deep
technologies)' podwojnego zastosowania. Mozna rowniez oczekiwac,
ze innowacyjny impuls plynacy ze strony Sojuszu rozejdzie sie za-
rowno po rynku, jak i po krajach cztonkowskich, i stanie sie waznym
sygnalem do rozpoczecia ambitniejszej modernizacji technologicz-
nej w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci. Wspomniane wnioski
z deklaracji ze szczytu NATO w Wilnie, wyciggniete z nowego cha-
rakteru wojny w Ukrainie, staly sie dodatkowym argumentem, ktory
przyspieszy rozwoj ekosystemu innowacji technologicznych NATO
i krajow cztonkowskich. Tym samym wszystkie kraje czlonkowskie
beda musialy odpowiedziec na pytania, jakie miejsce w tym systemie
majq zajmowac i jak dostosujg oraz wzmocnia swoje systemy krajo-
wych innowacji w obszarze deep i dual-use technologies na potrzeby
osiggniecia zamierzonych celéw oraz sprostania oczekiwaniom Soju-
szu. Ta dyskusja rozpoczela sie takze w Polsce i toczy sie rownolegle
do procesu integracji kolejnych polskich podmiotow z ekosystemem
DIANA i NIF. Efektem koncowym tych rozwazan i podjetych w ich
efekcie dzialann powinno by¢ jak najpelniejsze wlaczenie sie Polski
w system innowacji technologicznych NATO, stworzenie krajowej

17 Por. definicje: Deep tech, https://en.wikipedia.org/wiki/Deep_tech (dostep: 10 lipca
2023 1.).
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strategii technologicznej i zbudowanie dojrzalego, krajowego eko-
systemu innowacji w obszarze technologii podwdjnego zastosowa-
nia, wspierajacego rozwoj i wdrozenie innowacyjnych rozwiazan
w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci. Nalezy zauwazy¢, ze Polska
od poczatku brala aktywny udzial w tworzeniu koncepcji i zrebow
organizacyjnych ekosystemu innowacji NATO. W pracach koncepcyj-
nych, ktére doprowadzily do wzmocnienia zaangazowania NATO we
wsparcie innowacji dla bezpieczenstwa i obronnosci, brali rowniez
udzial przedstawiciele Polski, w tym Anna Fotyga, uczestniczka prac
Grupy Refleksyjnej NATO'®, Aleksander Mokrzycki', aktualnie re-
prezentujacy Polske w pracach Grupy Doradczej NATO ds. EDT dru-
giej kadencji, oraz Izabela Albrycht, ktora uczestniczyla w pracach
pierwszej kadencji Grupy Doradczej NATO ds. EDT i opracowata kon-
cepcje ,natowskiej DARPA”%.

Struktura ekosystemu innowacji NATO

DIANA, ktéra tworza wszystkie kraje czlonkowskie Sojuszu, ma
wspiera¢ budowe ekosystemu innowacji NATO oraz wysilek sojusz-
nikow w zakresie rozwoju EDT o kluczowym znaczeniu dla bezpie-
czenstwa i odpornosci Sojuszu. Ten cel osiggniety bedzie poprzez
zabezpieczenie finansowania oraz koordynacje programéw akcele-
racyjnych, realizowanych we wspolpracy z tzw. elementami stowa-
rzyszonymi lub powigzanymi z DIANA, czyli dwiema siedzibami, ak-
celeratorami oraz centrami testowymi zlokalizowanymi w krajach
czlonkowskich NATO. Sojusz bedzie wspiera¢ sprawna implementa-
cje technologii na potrzeby bezpieczenstwa i obrony w krajach czton-
kowskich (poprzez mechanizmy takie jak Rapid Adoption Service),

8 Minister Anna Fotyga cztonkiem grupy refleksyjnej NATO, https://www.gov.pl/web/
nato/minister-anna-fotyga-czlonkiem-grupy-refleksyjnej-nato (dostep: 24 lipca 2023 r.).

¥ North Atlantic Treaty Organization, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/
pdf/2022/10/pdf/221115-EDT-Advisory-Group.pdf (dostep: 24 lipca 2023 r.).

2 Przedstawicielka Polski w Grupie Doradczej NATO ds. nowych technologii, https://
www.gov.pl/web/nato/Przedstawicielka-Polski-w-Grupie-Doradczej-NATO-ds-nowych-
-technologii (dostep: 24 lipca 2023 r.).
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a takze pomagac sojusznikom chroni¢ technologie w ramach Rynku
Zaufanego Kapitalu (Trusted Capital Marketplace).

DIANA sklada sie z trzech kluczowych elementéw, kontrolowa-
nych bezposrednio przez NATO. Pierwszym z nich sg dwa regionalne
centra, nazywane siedzibami (regional HQs), ktore sa kontrolowane
iprowadzone przez NATO. Jedna z nich znajduje sie w Europie, z sie-
dziba gldéwna w Londynie?!, a druga w Ameryce Poinocnej, w Kana-
dzie, w Halifaxie. Oba centra maja za zadanie zarzadzac dzialalnos$cia
DIANA. Ich rola bedzie takze ulatwianie wspolpracy technologicznej
1 wymiany wiedzy oraz doswiadczen miedzy sojusznikami. DIANA
w ramach procesu wsparcia innowatoréw zapewnia takze dofinan-
sowanie ich dzialan akceleracyjnych w postaci bezzwrotnych gran-
tow (non-dilutive grant??). Drugim elementem DIANA jest Trusted
Capital Marketplace. Sktadac sie on bedzie z krajowych Zaufanych
Baz Danych (Trusted Capital Database), majacych zawierac informa-
cje o zaufanych VCs i inwestorach, a takze firmach technologicznych,
w tym start-upach. Trzeci element to Rapid Adoption Service, ktory
ma za zadanie wspierac¢ kraje czlonkowskie w procesie szybkiego
wdrazania nowych technologii od momentu opracowania nowego
rozwiazania, poprzez dostarczenie jego prototypu i przeprowadze-
nie testow, az do momentu nabycia przez sity zbrojne gotowego pro-
duktu. Jest to kluczowy mechanizm, ktéry ma pomoc przyspieszyc
proces adopcji nowych i przetomowych technologii przez wszystkie
kraje czlonkowskie NATO.

W skilad DIANA wchodzg takze elementy powigzane, czyli pod-
mioty zaproponowane przez kraje czlonkowskie, a zaakceptowane
przez NATO, zapewniajgce konkretne ustugi i pomoc w realizowa-
nych przez DIANA programach akceleracyjnych. Wsparcie swiad-
czone bedzie na podstawie przyjetych harmonograméw i wcze$niej
podpisanych umow. Pierwszym z tych elementow sa krajowe akce-
leratory DIANA, ktore zapewniac¢ beda wsparcie biznesowe, mery-
toryczne i technologiczne w obrebie programow akceleracyjnych?,

2t Przy czym europejska siedziba ma takze biuro regionalne w Tallinnie.
22 W pierwszej fazie wsparcie wyniesie 100 000 euro, w drugiej za$ 300 000 euro.
28 Projekty realizowane beda na poziomie gotowosci technologicznej TRL 4-7.
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zorganizowanych w formule tzw. wyzwan wzorowanych na DARPA,
a sformulowanych przez decydentow i interesariuszy NATO w ra-
mach tzw. Kierunkow Strategicznych (Strategic Directions). Docelowo
akceleratory beda tworzyc sie¢, stanowiacg przestrzen do wzajem-
nej wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz wspdlnej pracy
start-updw, firm i innowatoréw z sektora akademickiego. Obecnie
NATO zaakceptowato akceleratory zlokalizowane w Belgii, Czechach,
Danii, Estonii, Grecji, Portugalii, Turcji, Wielkiej Brytanii, USA oraz
we Wloszech?. W przewazajacej mierze sg to komercyjne, cywilne
akceleratory, juz funkcjonujace w krajach czlonkowskich, posiadaja-
ce doswiadczenie w realizacji programdéw inkubacyjnych i akcelera-
cyjnych, w tym w obszarze deep technologies, ktorych ustugi czesto
uzupelniane sa przez kompetencje i wiedze osSrodkow akademickich
lub innych instytucji badawczych.

Drugim elementem powigzanym sg centra testowe, czyli laborato-
ria rzagdowe, akademickie lub prywatne, dysponujace infrastruktura,
ktora pozwala firmom technologicznym i podmiotom uczestniczg-
cym w programie akceleracyjnym, przy wsparciu merytorycznym
ekspertow i naukowcow, rozwijac¢, weryfikowac i walidowac roz-
wigzania technologiczne. Obecnie ekosystem DIANA obejmuje po-
nad 90 wstepnie lub finalnie zaakceptowanych centrow testowych?,
znajdujacych sie we wszystkich krajach NATO i specjalizujgcych sie
w réznych EDT?.

19 czerwca 2023 r. rozpoczela sie rekrutacja do pierwszej pilotazo-
wej edycji programu akceleracyjnego DIANA, w ramach ktdrej apli-
kujace start-upy, prowadzace dzialalnos¢ biznesowa na terytorium
Sojuszu, mogly przedstawic propozycje rozwigzan technologicznych
W obszarze trzech wyzwan, wynikajacych z aktualnych potrzeb bez-
pieczenstwa i obronnosci NATO:

— odpornosci systemu energetycznego (energy resilience) na skut-

ki konfliktow lub katastrof naturalnych;

24 Dane na dzien 21 listopada 2023 r.
% Dane na dzien 21 listopada 2023 r.
% Test Centres, https://diana.nato.int/test-centres.html (dostep: 20 lipca 2023 r.).
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- bezpiecznej wymiany informacji (secure information sharing),
zwlaszcza w dynamicznym Srodowisku, czyli w czasie trwania
konfliktu zbrojnego, zaistnienia sytuacji kryzysowej badz reali-
zacji misji pokojowych;

— detekcji 1 monitoringu przy uzyciu sensorow (detection and
surveillance through sensors), zwlaszcza z zastosowaniem do
wykrywania zagrozen na trudnodostepnych obszarach np. na-
brzeznych i podmorskich?’.

Polska z 77 ofertami znalazla sie na czwartym miejscu (po USA,
Wielkiej Brytanii i Kanadzie), jesli chodzi o liczbe aplikacji, przy
czym ostatecznie do programu akceleracji zakwalifikowala sie tyl-
ko jedna polska spotka technologiczna. Zastrzykiem energii dla
dzialalnosci akceleratora DIANA i start-upow, uczestniczacych
w programach akceleracyjnych, maja by¢ inwestycje realizowane
przez fundusz NIF, ktdry ma zosta¢ uruchomiony do korica 2023 r.
Fundusz o wartosci 1 mld euro na okres 15 lat z przegladami co 5
lat ma pokry¢ wszystkie koszty zarzadzania i procesu inwestycyj-
nego NATO. NIF ma na celu zaadresowanie problemu braku kapi-
talu wysokiego ryzyka i funduszy na rozwoj start-upow z sekto-
ra deep tech oraz niskiego udzialu w ekosystemie innowacji tzw.
nietradycyjnych dostawcow technologii (non-traditional suppliers),
czyli przede wszystkim start-upow postrzeganych przez NATO za
kluczowego partnera w ekosystemie innowacji, zdolnego wprowa-
dza¢ innowacje w bardziej dynamicznym tempie i zwinniej oraz
w szerszym spektrum technologii. Zgodnie z zalozeniami fundusz
bedzie pelnil takze role zaufanego doradcy dla start-upow (zwlasz-
cza gdy takie start-upy otrzymaja oferty inwestycyjne z niezau-
fanych zrodel kapitatlu) oraz agencji odpowiedzialnej za zaanga-
zowanie innych zaufanych zrodetl kapitatu, w tym z VCs czy CVCs
(Corporate Venture Capital). Mozna sie spodziewac, ze udziatl finan-
sowy NIF w danym przedsiewzieciu wygeneruje efekt zaintereso-
wania nim, gdyz bedzie sygnalem (market signaling) Swiadczacym
o zaufaniu do danego podmiotu, rynkowej atrakcyjnosci produktu
(product-market fit in defence and security) oraz jakoS$ci technologii

27 Challenges, https://www.diana.nato.int/challenges.html (dostep: 20 lipca 2023 r.).
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tworzonej i walidowanej (de-risking investments) pod parasolem
NATO. Fundusz bedzie przypominal w swej formule model CVC,
co oznacza, ze skoncentruje sie glownie na realizacji celu strate-
gicznego inwestorow, ktorym dla NATO jest rozwdj rozwigzan dla
bezpieczenstwa i obronnosci, a niekoniecznie wylacznie czysto fi-
nansowy zysk.

Znaczenie i wptyw EDT na pozycje miedzynarodowq panstw

Nowe i przelomowe technologie (EDT) to grupa wyselekcjonowa-
nych przez NATO obszarow technologicznych, ktére pozostaja w sfe-
rze zainteresowania i rywalizacji strategicznej miedzy najwiekszymi
potegami gospodarczymi i militarnymi swiata. W kolejnych latach
i dekadach te technologie, bedace w wiekszosci rozwiazaniami po-
dwojnego zastosowania, wplyna na realizacje podstawowych celow
Sojuszu, rozwoj zdolnosci obronnych oraz budowanie odpornosci
systemowej NATO i krajow cztonkowskich. W 2023 r. lista technologii
NATO obejmuje nastepujace obszary:

- sztuczna inteligencja,

— technologie autonomiczne,

— technologie kosmiczne,

— technologie hipersoniczne,

- informatyka kwantowa,

— biotechnologia i technologia ulepszania czlowieka,

— nowe materiaty i produkcja,

- energetyka i naped,

— sieci komunikacyjne nastepnej generacji?.

Rozwoj i implementacja EDT sa szczegdlnie istotne z uwagi na ich
kluczowa role w budowaniu arsenatu zdolnosci ofensywnych i de-
fensywnych we wszystkich militarnych domenach operacyjnych.
Innowacyjne wykorzystanie przez Ukraine zaawansowanych tech-
nologii nie tylko militarnych, lecz takze cywilnych, takich jak sztucz-
na inteligencja, zaawansowana analiza wielkich zbioréw danych,

28 Emerging and..., op.cit. (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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jest jednym z powoddw, dla ktorych Rosja w ramach prowadzonych
dzialan wojennych utracila juz w pierwszych miesiacach inwazji na
Ukraine swoja strategiczng przewage i inicjatywe. Ukraina dzieki
technologicznemu zaawansowaniu i tzw. kulturze innowacji sku-
tecznie niweluje liczbowe i konwencjonalne przewagi rosyjskich
sit zbrojnych i jest w tym zakresie z pewnoscig cennym zrodlem do
wyciggniecia wnioskow dla panstw NATO. Zastosowanie cywilnych
technologii do celow militarnych wida¢ m.in. w masowym uzyciu cy-
wilnych dronéw, wykorzystaniu Starlinkow jako zaawansowanych
systemow lacznosci i transmisji danych, pozyskiwania danych i in-
formacji dzieki komercyjnym ustugom satelitarnym, zwiekszajacych
Swiadomos$¢ sytuacyjna armii, ulatwiajacych szybsze podejmowa-
nie decyzji na polu walki czy tez dzieki technologii rozpoznawania
twarzy i glosu, bazujacych na sztucznej inteligencji z zastosowaniem
szeregu rozwigzan w formie aplikacji mobilnych, uzytkowanych
np. przez zoinierzy obrony powietrznej*. Wojna w Ukrainie moze
przejsc¢ do historii jako najbardziej zaawansowana technologicznie,
gdyz codziennie dostarcza ona dowodow na zmiany, ktore dokonaty
sie na wspolczesnym polu walki, a takze w zakresie integracji dzia-
tan zbrojnych z dzialaniami cyberofensywnymi i cyberdefensywny-
mi. Te zmiany wymuszaja rowniez potrzebe sprawnej i efektywnej
adaptacji technologicznej i organizacyjnej, w tym celu takze Ukraina
tworzy swoj ekosystem innowacji, ktory obejmuje m.in. klaster tech-
nologii obronnych BRAVE1, stymulujacy rozwoj innowacji wojsko-
wych?®. Ukraina wpiera takze wspolprace publiczno-prywatna i roz-
wija zdolnosci produkcyjne, obstugujace rozwigzania tworzone przez
innowatordw. Decydenci ukrainscy podkreslajg, ze sektor innowacji

» Jest dostepnych wiele publikacji na temat wykorzystania cywilnych technologii
w czasie wojny w Ukrainie. Wiecej informacji m.in. w: J. McGee-Abe, One year on: 10 tech-
nologies used in the war in Ukraine, https://techinformed.com/one-year-on-10-technolo-
gies-used-in-the-war-in-ukraine/ (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.) oraz G.C. Allen, Across
Drones, Al and Space, Commercial Tech Is Flexing Military Muscle in Ukraine, https://www.
csis.org/analysis/across-drones-ai-and-space-commercial-tech-flexing-military-muscle-
-ukraine (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).

30 Ukraine launches BRAVE1 defence tech cluster to stimulate development of military
innovations and defence technologies, https://www.kmu.gov.ua/en/news/v-ukraini-zapu-
styly-defense-tech-cluster-bravel-iakyi-stymuliuvatyme-rozvytok-viiskovykh-innovatsii-
-ta-oboronnykh-tekhnolohii (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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technologicznych dla bezpieczenstwa i obrony jest ,,sekretng bronig”
W wojnie z Rosja, i ze bedzie priorytetowym obszarem rozwoju prze-
mystowego takze po zakonczeniu wojny?®l. Doswiadczenie ukrainskie
jest dla cztonkéw NATO kolejnym powodem, dla ktérego powinni oni
przyspieszy¢ rozwoj swojego ekosystemu innowacji oraz wpiecie sie
do ekosystemu DIANA, gdyz dowodzi, ze zastosowanie technologii
cywilnych, w tym EDT na polu walki, w zakresie dowodzenia, kiero-
wania czy logistyki, buduje asymetryczne przewagi nad przeciwni-
kiem, znacznie zasobniejszym sprzetowo iliczebnie, a takze pozwala
zminimalizowac straty wlasne.

EDT sa takze kluczowe z wielu innych wzgledow, ktore warto wy-
mieni¢ w kontekscie toczacych sie w Polsce dyskusji o koniecznosci
wzmocnienia krajowych zdolnosci technologicznych. Przede wszyst-
kim przelomowe wynalazki i rozwigzania technologiczne moga nie
tylko zwiekszac¢ potencjal gospodarczy kraju, lecz takze stanowic
istotne narzedzie wplywu geopolitycznego i umozliwi¢ prowadze-
nie bardziej skutecznej polityki zagranicznej i gospodarczej. Nie ina-
czej jest w przypadku grupy Emerging and Disruptive Technologies.
Ten wymiar mozna zatem nazwac geotechnologicznym potencjatem
panstwa®, to znaczy ,zdolnoscig panstwa do projekcji silty i budo-
wania przewag, ktora wynika z mozliwosci kontroli wytwarzania
rozwiazan technologicznych”3. Takie zdolnosci wiaza sie $cisle z po-
zycja geoekonomiczna kraju, wptywaja na jej pozycje geopolityczna
(sa zatem takze nos$nikami soft, hard, oraz information power3?) oraz
bezpieczenstwo wewnetrzne i miedzynarodowe.

81 M. Fedorov, Ukraine’s vibrant tech ecosystem is a secret weapon in the war with Rus-
sia, https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-vibrant-tech-ecosystem-
-is-a-secret-weapon-in-the-war-with-russia/ (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).

%2 Znaczenie slowa ,geotechnologia” trafnie zdefiniowal Stephen Robert Nagy
i okreslil je jako wplyw technologii na projekcje sity oraz budowanie przewag geopo-
litycznych i geoekonomicznych przez panstwa. Za: Nagy S.R., Geotechnology meets ge-
opolitics: US-China AI Rivalry and Implication for Trade and Security, "World Commerce
Review” 2018, https://www.worldcommercereview.com/html/nagy-geotechnology-meets-
-geopolitics.html (dostep: 24 lipca 2023 r.).

33 1. Albrycht, M. Rekowski (red.), Geopolityka nowych technologii cyfrowych, Instytut
KoS$ciuszki, Krakéw 2020, s. 64, https://ik.org.pl/publikacje/raport-geopolityka-nowych-
-technologii-cyfrowych/ (dostep: 20 lipca 2023 r.).

34 ibidem, s. 65.
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EDT oddzialuja takze na kwestie ,pozamilitarne”, w tym istotne
jest ich zastosowanie w budowie takich przewag strategicznych
panstw, jak np. poglebianie zdolnosci wywiadowczych czy dzia-
lania dezinformacyjne. Innowacje sa wazne takze dla takich dzie-
dzin jak edukacja, zdrowie, energetyka czy transport, gdyz moga
zdecydowanie zwieksza¢ potencjal i konkurencyjnos¢ panstw,
a takze prowadzi¢ do wzmacniania ich systemowej odpornosci.
Znaczenie tej odpornosci, w tym odpornosci cyfrowej i cyberod-
pornosci, rowniez zostato uwypuklone w czasie wojny w Ukrainie.
Duze zbiory danych, sztuczna inteligencja czy technologie komu-
nikacyjne i chmurowe skutecznie pomogly i pomagaja w przewi-
dywaniu, zarzadzaniu i radzeniu sobie z sytuacjami kryzysowymi
zaré6wno w domenie fizycznej, jak i cyfrowej, umozliwiajac szyb-
ki powrd6t do normalnego funkcjonowania krytycznych ustug pu-
blicznych po awarii czy ich celowym uszkodzeniu. Systemowa od-
pornos¢ panstwa — zwlaszcza w obliczu coraz czestszych sytuacji
kryzysowych, jak pandemie, czy katastrofy naturalne, ale takze
proliferacji zagrozen hybrydowych — w coraz wiekszym stopniu
zalezy od umiejetnosci wykorzystania zdobyczy technologicznych
i zdolnosci innowacyjnych, ktére umozliwiajg skuteczne przygo-
towanie sie i reagowanie na te wyzwania®. W kontekscie gospo-
darki EDT moga z kolei przyczynic¢ sie do zachowania ciagtosSci
biznesowej, stymulowania wzrostu gospodarczego i zwieksza-
nia konkurencyjnosci kraju. Istotna kontrybucja sektora techno-
logicznego do PKB, dzigki innowacjom w dziedzinach takich jak
informatyka, biotechnologia czy energetyka, moze wplynac¢ na
zwiekszenie dobrobytu obywateli i poprawe pozycji kraju na are-
nie miedzynarodowej.

% Por. L. Albrycht (red.), Systemowa odpornos¢ paristwa w cyfrowej erze, https://ik.org.
pl/publikacje/premiera-raport-systemowa-odpornosc-panstwa-w-cyfrowej-erze/ (dostep:
20 lipca 2023 r.).
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Model Triple Helix w systemie innowacji NATO

DIANA spelnia kluczowa funkcje w laczeniu potencjatu i zdolnosci
technologicznych w obrebie NATO. Tym samym istotne beda zarow-
no wspolpraca na szczeblu sojuszniczym, jak i konsolidacja zasobow
krajowych oraz kooperacja sektora cywilnego, wojskowego i akade-
mickiego.

W ostatnich dekadach sektor prywatny by! sila napedowa cyfro-
wych innowacji technologicznych, ktére nie przekladaly sie w stop-
niu wystarczajacym na rozwigzanie globalnych wyzwan, budowanie
zdolnosci i potencjatu militarnego czy wspieranie odpornosci panstw.
Dlatego w czasach napie¢ miedzynarodowych sektor obronny wraz
z sektorem cywilnym musi zacza¢ podgzac Sciezka dynamicznej in-
nowacyjnosci. Dzialalnos¢ DIANA, ktora tak jak wspomniano, skon-
centruje sie wokot tzw. wyzwan, definiowanych i okreslanych przez
wojskowe wiladze NATO, ma doprowadzi¢ do wspottworzenia przez
sektor prywatny, akademie, a takze wojskowych i rzagdowych uzyt-
kownikow konicowych (military and governmental end users) skutecz-
nej odpowiedzi technologicznej, wpisujacej sie w zapotrzebowanie
NATO na konkretne zdolnosci operacyjne. W ramach tego procesu So-
juszowi zalezy na wspélpracy z tradycyjnymi dostawcami, ale przede
wszystkim z mniejszymi firmami i start-upami, ktérych produkty
i ustugi charakteryzuja sie czesto ,radykalna innowacyjnoscig”, a tak-
Ze mieszczg sie w kategorii deep technologies. Z uwagi na zaawanso-
wanie technologiczne i stosunkowo diugi proces rozwoju produktu,
a nastepnie jego walidacji rynkowej, dotychczas te start-upy nie cie-
szyly sie wystarczajacym zainteresowaniem prywatnych inwestorow
inie znajdowaly latwo rynku zbytu dla swoich produktéw. Skutkowa-
o to wkraczaniem przez nie na Sciezke dlugiego procesu sprzedazy
1 kontraktowania, ktory konczyt sie — jak wskazuje na to nazwa zja-
wiska — ,w dolinie Smierci rynkowej” (valley of death). Tym samym
do zachodniego ekosystemu innowacji nie napltywal wystarczajacy
strumien rozwigzan, ktére moglyby w znaczacy i pozytywny sposob
wplynac na zwiekszenie zdolnosci militarnych NATO. Wraz z decyzja
polityczna NATO o zaangazowaniu w rozwoj radykalnych innowacji
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mozna zaobserwowac takze zwiekszona chec¢ do wspdlpracy z armia
ze strony rynku komercyjnego. Przykladowo w USA wraz ze wzrostem
zainteresowania rozwigzaniami tzw. nowej generacji firm obronnych
z Doliny Krzemowej (new generation of Silicon Valley-style defence
companies) czolowi innowatorzy i inwestorzy VC, jak na przyklad
Marc Andreessen® czy Peter Thiel*, coraz czesciej mowig o tym, zZe
Dolina powinna ,wroci¢ do swoich zimnowojennych korzeni w mi-
litarno-przemystowym kompleksie”®, oraz stawiaja wazne pytanie
o role start-upow i amerykanskiego zaglebia innowacji technologicz-
nych w budowaniu bezpieczenstwa narodowego*.

Podobne pytanie pojawia sie w kontekscie roli sektora akade-
mickiego. Z cala pewnoscig konieczno$¢ wiekszego zaangazowa-
nia naukowcéw w wysilek innowacyjny na rzecz bezpieczenstwa
1 obrony dostrzegana jest juz dzi$ przez NATO. Zostalo to odzwier-
ciedlone w karcie DIANA%, szeroko definiujgcej grupe innowatorow,
ktorych udzial w akceleracji rozwigzan technologicznych w ramach
jej programow jest pozadany. Kierunek obrany przez Sojusz jawi sie
jako zdecydowanie stuszny. Badania, prowadzone przez wiodace

% Marc Andreessen to m.in. wspottworca przegladarek Mosaic i Netscape Navigator
czy wspolzaltozyciel serwisu PayPal. Firma Andreessen Horowitz, ktorej jest wspoiwla-
$cicielem, zajmuje pierwsze miejsce na liscie firm VC pod wzgledem zarzadzanych akty-
WOW.

37 Peter Thiel to m.in. wspdlzalozyciel serwisu PayPal, giganta technologicznego Pa-
lantir Technologies czy VS i Founders Fund, ktéry by} pierwszym zewnetrznym inwesto-
rem Facebooka.

% »To reclaim Silicon Valley from software-loving peaceniks and return to its roots
in the cold war military-industrial complex”. Za: The Midas of Mordor, ”The Economist”
2021, t. 440, nr 9164, s. 56.

% ”Many major Valley companies over the last 50 years have played critical roles in
supporting our government’s defense and intelligence missions. That the United States
has historically been the world leader in technology has reinforced our national security,
and our national security has made our country and our industry peaceful and prospero-
us. Today, as software eats the world, technology know-how is being democratized faster
than ever before. As a result, other countries — some of whom leapfrogged the Internet
era straight to mobile, cloud, and Al — are racing to deploy today’s advanced technology
on multiple fronts, including defense, in some cases faster and more aggressively than
the United States. Will the U.S. continue to lead the technological way in defense?”. Za:
M. Andreessen Anduril, https://a16z.com/2019/10/03/anduril/ (dostep: 10 lipca 2023 r.).

40 »The innovators of these solutions include academia and private sector actors such
as Big Tech, start-ups, entrepreneurs and SMEs,3 as well as system integrators”. Za: Char-
ter of the NATO Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic, PO(2022)0147 (do-
step: 10 lipca 2023 r.).
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uniwersytety, doprowadzily na przestrzeni wielu ostatnich lat do
przelomowych innowacji, takich jak szybkie sekwencjonowanie ca-
lego genomu (Cambridge University), terapie programowanymi ko-
morkami T (University College London), Swiatlowody (London Im-
perial Collage) oraz technologia algorytmu Page Rank, ktdra stala sie
podstawa wyszukiwarki internetowej Google (Stanford University)+.
Znanym przykladem szybkiej komercjalizacji badan, istotnej z punk-
tu widzenia zdrowia publicznego oraz gospodarKki, jest partnerstwo
Uniwersytetu Oksfordzkiego z AstraZeneca, w ramach ktorego szcze-
pionka przeciwko Covid-19 zostala opracowana i wprowadzona na
rynek w mniej niz 12 miesiecy*. Wedlug danych firmy badawczej
Beahurst uniwersytety postrzegane sg takze coraz czeSciej przez
prywatnych inwestorow jako wylegarnie start-upow technologicz-
nych. Dla przykladu finansowanie kapitalowe dla akademickich
spinoutow** w Wielkiej Brytanii wzrosto z 405 mln funtow w 2012 r.
do 2,54 mld funtéw w 2021 r.** W zwigzku ze strategicznym planem
przeksztalcenia Wielkiej Brytanii w ,technologiczne i naukowe su-
permocarstwo” rzad w Londynie uczynil zwiekszenie liczby spino-
utow w Wielkiej Brytanii jednym z gtdwnych priorytetow swojej po-
lityki. Zamierza on zainwestowac¢ w ten cel 370 mln funtéw, liczac
podobnie jak NATO, ze ta kwota zapewni przypltyw dodatkowego ka-
pitalu inwestycyjnego ze zZrodel prywatnych*. W celu jego realizacji
zwraca sie uwage na istotna i naglaca potrzebe zapewnienia jesz-
cze wiekszego zainteresowania VC uniwersyteckimi przedsiewzie-
ciami innowacyjnymi, a takze planuje sie ,odblokowanie kapitalu

4 ibidem.

42 ibidem.

4 Spinout”i,spinoff” to dwie rézne formy przedsiebiorstw lub technologii wyodreb-
nionych z istniejacych organizacji, w tym czesto z uniwersytetéw, w celu komercjalizacji
okreslonej technologii lub odkry¢ naukowych. Spinout i spinoff r6znig sie m.in. stopniem
niezalezno$ci od organizacji macierzystej. Spinoff powstaje poprzez wydzielenie sie z or-
ganizacji macierzystej, dziala z nig jednak we wspdlpracy, a spinout to nowe przedsie-
wziecie, ktdre dziala jeszcze bardziej niezaleznie od organizacji macierzystej.

4 C. Conchie, Why university spinouts are a battleground in the government’s ‘scien-
ce and tech superpower’ plans, https://www.cityam.com/why-university-spinouts-are-a-
-battleground-in-the-governments-science-and-tech-superpower-plans/ (dostep: 20 lipca
2023 1.).

% ibidem.
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emerytalnego i zapewnienie wiekszej stabilnosci w zakresie przepi-
sow podatkowych dotyczacych badan i rozwoju”, tak aby zwiekszy¢
przeplyw gotowki do nowej fali start-upow wychodzacych z brytyj-
skich uniwersytetow*t. Ten trend powinny dostrzec takze pozostali
sojusznicy, gdyz wiele uniwersytetow na terytorium NATO prowadzi
ambitne projekty B+R w obszarze priorytetowych dla Sojuszu EDT.

Udziat polskich podmiotéw w strukturze ekosystemu innowagji
NATO

Polska juz dzi$ odgrywa wazna role w ekosystemie innowacji NATO.
Jest nie tylko aktywnym czlonkiem DIANA, lecz takze jednym z 23 kra-
jow NATO inwestorem w NIF. PFR Ventures zgodnie z decyzja Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow i Ministerstwa Obrony Narodowej
(MON) zainwestuje w NIF 42 mln euro (okolo 190 mln z}) z budzetu
PFRY. W Warszawie powstanie takze jedno z trzech biur NIF - obok
Amsterdamu, glownej siedziby, oraz Londynu.

W Polsce bedzie sie znajdowac rowniez siedem centrow testowych
DIANA, ktdére maja funkcjonowac w ramach nastepujacych instytucji:
Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
w Katowicach, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Po-
znanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, Wojskowy Instytut
Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejowku, Wojskowy Insty-
tut Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu, Centrum Analiz Geoprze-
strzennych i Obliczen Satelitarnych w Warszawie oraz Przemysto-
wy Instytut Automatyki i Pomiarow, rowniez w Warszawie. W maju
2023 r. MON zlozy} polska oferte konsorcjum Krakowskiego Parku
Technologicznego i Akademii Gorniczo-Hutniczej na utworzenie ak-
celeratora DIANA w Krakowie®®. Jesli oferta zostanie pozytywnie oce-

6 ibidem.

47 A. Belcik, Polska w funduszu inwestycyjnym NATO. Regionalne biuro w Warszawie,
https://www.pb.pl/polska-w-funduszu-inwestycyjnym-nato-regionalne-biuro-w-warsza-
wie-1190182 (dostep: 24 lipca 2023 r.).

4 Por. AGH i KPT razem wspierajq rozwdj sektora obronnosci i bezpieczeristwa w Pol-
sce, https://www.agh.edu.pl/aktualnosci/detail/agh-i-kpt-razem-wspieraja-rozwoj-sekto-
ra-obronnosci-i-bezpieczenstwa-w-polsce (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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nionaizaopiniowana, a nastepnie zaakceptowana przez Rade Dyrek-
torow DIANA (Board of Directors), to Polska stalaby sie najwiekszym
krajem na wschodniej flance NATO, w ktérym zlokalizowany bylby
osrodek wsparcia innowacji DIANA, a takze siedziba NIF. Majac na
uwadze zaréwno niezwykly potencjal polskiego sektora wysokich
technologii, jak i imponujgca liczbe oSrodkdéw akademickich, a tak-
ze strategiczna wspolprace polsko-ukrainskg i polsko-amerykanska,
dawaloby to niezwykle mozliwosci zwigzane z rozwojem innowacji
technologicznych, transferem wiedzy, wymiana informacji i koope-
racjg technologiczna, zwiekszajac potencjal obrony i odstraszania na
wschodniej flance NATO®.

W kierunku efektywnego polskiego ekosystemu innowacgji
dla bezpieczenstwa i obronnosci

Jednym z priorytetow dziatan realizowanych przez NATO w obszarze
wspierania innowacyjnosci technologicznej jest zredukowanie tzw.
przepasci innowacyjnej (innovation gap) miedzy panstwami czilon-
kowskimi. Oznacza ona nieréwny poziom pozyskiwania przez sily
zbrojne sojusznikow, rozwigzan opartych na EDT na potrzeby bezpie-
czenstwa i obronnosci. NATO bedzie zatem chcialo, aby instrumenty,
takie jak DIANA oraz NIF, wspieraly osiggniecie dojrzalosci i efektyw-
nosci przez mozliwie najwieksza liczbe systemow innowacji w kra-
jach czlonkowskich. Chodzi o to, aby wysilek innowacyjny podejmo-
wany by} skutecznie i efektywnie przez wszystkich cztonkow Sojuszu,
a takze, by poszczegolne kraje zaktywizowaly w ramach ekosystemow
innowacji swoje sektory prywatne i akademickie. Mozna sie zatem
spodziewad, ze proces uczenia sie¢ innowacyjnosci dzieki wymianie
najlepszych praktyk i generowaniu efektu sieci (network effect) bedzie
srozlewatl sie” z NATO na poszczegolne panstwa czlonkowskie (spil-
lover effect), wspierajac budowanie krajowych ekosystemow, a takze

4 Por. L. Albrycht, The Technological Dimension of NATO’s Eastern Flank: Towards Mi-
litary Tech Powers, w: D. Jankowski, T. Stepniewski (red.), Central and Eastern Europe:
NATO’s New Centre of Gravity, Prace IES 6/2023, Lublin, 2023, https://ies.lublin.pl/prace/
central-and-eastern-europe-natos-new-centre-of-gravity/, (dostep: 9 stycznia 2024 r.).
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poglebianie wspolpracy wszystkich istotnych interesariuszy w ra-
mach modelu Triple Helix. Z punktu widzenia efektywnosci procesu
utrzymania przewagi technologicznej NATO istotne bedzie takze stwo-
rzenie technologicznych specjalizacji krajowych. Polska moze byc jed-
nym z gldéwnych beneficjentow obu tych procesow.

Polskie dokumenty strategiczne, definiujace cele w obszarze bez-
pieczenstwa i obrony kraju, prezentuja w zakresie technologicznym
podejscie spojne z NATO, dostrzegaja i odpowiednio wartosciuja
skale wyzwan oraz zagrozen w zwigzku z ewolucja pola walki i $ro-
dowiska bezpieczenstwa RP. W Koncepcji Obronnej Rzeczypospo-
litej Polskiej z maja 2017 r. czytamy, ze ,przyszle zadania na rzecz
obronnosci beda wypelniane nie tylko na polu walki, lecz takze w cy-
berprzestrzeni, w mys$l postanowien szczytu NATO w Warszawie.
Przewidujemy, ze wzrosnie rola uzbrojenia i sprzetu wojskowego
niewymagajacego bezposredniego sterowania przez czlowieka. Dy-
namiczny rozwoj technologii odkryje przed nami nowe mozliwosci
w prawie kazdym aspekcie obronnosci”®. Z kolei Strategia Bezpie-
czenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej*!, podpisana przez
Prezydenta RP w maju 2020 r., wskazuje, ze ,rozwoj nowych tech-
nologii — zaréwno cywilnych, jak i wojskowych - sprawia, ze istotnie
wzrasta wykorzystanie bezzalogowych i autonomicznych systemow,
zautomatyzowanych i zrobotyzowanych platform uzbrojenia wy-
korzystujacych sztuczng inteligencje, a takze systemow broni pre-
cyzyjnego razenia na dalekie odlegloSci, w tym rakiet balistycznych
i manewrujacych. Nastepuje szybki postep w dziedzinie technologii
cyfrowych. Powoduje to koniecznos$¢ efektywnego wykorzystania
najnowszych technologii. Rozw0j rozwigzan opartych na szerokopa-
smowych sieciach lacznosci stacjonarnej i mobilnej (5G i kolejnych
generacji), Internecie Rzeczy, chmurze obliczeniowej, technologii
kwantowych, automatyzacji ustug, uczeniu maszynowym, nanotech-
nologii i sztucznej inteligencji stwarza nowe mozliwosci rozwojowe

50 Koncepcja Obronna Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.gov.pl/web/obrona-naro-
dowa/koncepcja-obronna-krajuu (dostep: 22 lipca 2023 r.).

51 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020,
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP_2020.
pdf (dostep: 22 lipca 2023 1.).

102 Bezpieczenstwo Narodowe 2023/43



Miejsce Polski w ekosystemie innowacgji technologicznych NATO

dla Polski, rownoczes$nie generujac nieznane wczesniej zagroze-
nia. Wyzwaniem dla panstwa jest wlaczenie sie w wyscig techno-
logiczny w tym obszarze, dajacym Polsce mozliwos$¢ wyjscia z roli
wylgcznie uzytkownika i dolaczenie do grona krajow o efektywnie
funkcjonujacej gospodarce cyfrowej, dostarczajacych rozwigzania
1 wspoktworzacych miedzynarodowe standardy”. Dlatego postuluje
sie promowanie rozwoju i wdrazania ,nowoczesnych technologii
oraz wykorzystywanie ich efektdw na rzecz bezpieczenstwa narodo-
wego”. Strategia przedstawia takze wartosciowe rekomendacje w za-
kresie potrzeby wzmocnienia koordynacji miedzyresortowej ,na
rzecz rozwoju zdolnosci krajowej bazy przemystowej i technologicz-
nej w obronnosci, zgodnie z potrzebami bezpieczenstwa panstwa”.
Wskazuje takze na konkretne obszary technologiczne, ktore zgodnie
z przedstawionym postulatem moglyby, zdaniem autorki artykutu,
stac sie polskimi specjalizacjami technologicznymi, w tym na krypto-
logie, wytwarzanie urzadzen telekomunikacyjnych, wyposazonych
w moduly kryptograficzne zlozone z produkowanych w Polsce po-
dzespolow mikroelektronicznych i wlasnego oprogramowania, na
rozwoj rodzimych rozwiazan w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz
na potrzebe zbudowania ,.zdolnosci do rozwoju technologii oraz do
produkcji zasobow strategicznych w czasie pokoju, kryzysu i woj-
ny”. Panstwo ma takze ,zapewni¢ warunki sprzyjajace rozwojowi
innowacyjnosci, m.in. przez pomoc panstwa w finansowaniu projek-
tow, ich komercjalizacji i umiedzynarodowienia”. Strategia zaklada
swzmocnienie i rozbudowywanie potencjalu panstwa m.in. poprzez
prowadzenie finansowanych przez panstwo prac badawczo-rozwo-
jowych w obszarze nowoczesnych technologii, m.in. uczenia maszy-
nowego, Internetu Rzeczy, szerokopasmowych sieci }gcznosci stacjo-
narnej i mobilnej (5G i kolejnych generacji), w tym takze wspdlprace
z uczelniami i instytucjami naukowymi oraz przedsiebiorstwami —
zarowno z sektora publicznego, jak i prywatnego”. Dokument adre-
suje takze potrzebe rozbudowy zasobow ludzkich jako niezbednych
do rozwoju naukowego, technologicznego i innowacyjnego kraju.
Wskazuje sie, ze nalezy ,,przeciwdziala¢ odptywowi kapitatu ludzkie-
go oraz przedsiewziec za granice”, a takze ,promowac nauki Sciste
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w celu zwiekszenia kompetencji technologicznych, zwlaszcza w za-
kresie bezpieczenstwa, w tym obronnosci, oraz kierunki ksztalcenia
szczegOlnie pozadane dla rozwoju kraju”. Powinno i$¢ to w parze ze
zwiekszeniem nakladow ,na badania i rozwoj do poziomu Sredniej
europejskiej oraz podnie$¢ efektywnos¢ wykorzystania wynikow
tych prac i ich komercjalizacji”. Dodatkowo w 2023 r. w MON stwo-
rzone zostato opracowanie Priorytetowe kierunki badan naukowych
W resorcie obrony narodowej w latach 2021-2035, bedace ,,podsta-
wowym dokumentem referencyjnym resortu obrony narodowej
wskazujacym kierunki badan naukowych i rozwoj technologii zgod-
ne z perspektywicznymi potrzebami Sit Zbrojnych RP”*2. Dokument
podkresla role Emerging and Disruptive Technologies jako technologii
stanowigcych ,potencjalnie szanse na skokowg poprawe parametrow
krytycznych” sprzetu wojskowego, co przyspieszy ,,proces osiggania
przewagi nad ewentualnym przeciwnikiem”s3. Jednoczesnie zaklada
sie, ze ,,zastosowanie EDT w obszarze bezpieczenstwa i obrony pozy-
tywnie wplynie na zdolnosci operacyjne i ksztaltowanie przysziego
pola walki, stad tez kluczowe jest aktywne zaangazowanie sie Polski
w dzialania stuzace rozwijaniu i wdrazaniu EDT, poprzez programy
krajowe oraz udzial w inicjatywach sojuszniczych i partnerskich*”.

Whioski i podsumowanie

Na poziomie koncepcji strategicznej polskie panstwo jest dobrze przy-
gotowane do budowy krajowego ekosystemu innowacji na potrzeby
bezpieczenstwa i obronnosci. W najblizszych miesiacach i latach
wsparcie polityczne, zadeklarowane w strategicznych dokumentach
krajowych isojuszniczych, powinno przetozyc¢ sie na bardzo konkret-
ne dzialania zarowno o wymiarze politycznym, systemowym, finan-
sowym, jak i organizacyjnym, tak aby mozliwe bylo osiggniecie ce-
16w krotko — i dlugoterminowych, zgodnych z krajowymi ambicjami

52 Priorytetowe kierunki badan naukowych w resorcie obrony narodowej w latach
2021-2035, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2023, s. 3.

53 ibidem, s. 3.

54 ibidem, s. 3.
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technologicznymi oraz potrzebami bezpieczenstwa narodowego.
Aby osiggnac ten cel, nalezy w jak najwiekszym stopniu aktywizo-
wac polski potencjal naukowo-badawczo-biznesowy, maksymalizo-
wac korzys$ci wynikajace z udzialu w ekosystemie innowacji NATO
(oraz UE) oraz szanse zwigzane ze zwiekszeniem budzetu obronne-
go. W tym celu Polska, poprzez dzialania rzadu i administracji pu-
blicznej, powinna:

— W pierwszej kolejnosci dokonac analizy stopnia dojrzatosci pol-
skiego ekosystemu innowacji, jego mocnych i stabych stron®,
po to, aby idac za przykladem NATO oraz wybranych krajow
cztonkowskich, opracowac i przyjac¢ osobna strategie technolo-
giczna wraz z planem jej wdrazania®é;

— Powola¢ pelnomocnika MON lub rzadu ds. EDT, rozbudowac¢
Departament Innowacji MON, a takze utworzy¢ stanowiska
tzw. technologicznych ambasadoréw — dyplomatow lub eksper-
tow, ktérzy beda utrzymywac state kontakty z elementami eko-
systemu DIANA oraz unijnym hubem innowacji%’;

— Dokonac przegladu projektow B+R+I, realizowanych przez
sektor prywatny i akademicki, a takze posiadanych zdolnosci
technologicznych w przemysle obronnym i sektorze komercyj-
nymss;

- Stworzy¢ baze danych o zaufanych firmach i start-upach, ktére
moglyby by¢ aktywnie zachecane do angazowania si¢ w rozwoj
innowacji zgodnie z celami Sojuszu®’;

- Aktywnie angazowac sie w tworzenie, a nastepnie promo-
cje wyzwan oglaszanych przez DIANA, tak aby nastepnie pol-
scy przedsiebiorcy ze wsparciem informacyjnym podmiotow

5 Mozna to zrobic z zastosowaniem jednej z istniejacych metodologii, np.: R.S. Simon,
F. Pothier, Leading Edge: Key Drivers of Defence Innovation and the Future of Operational
Advantages, https://www.iiss.org/globalassets/media-library---content--migration/files/re
search-papers/2021/11/defence-innovation_oct-2021_s10.pdf (dostep: 24 lipca 2023 r.).

5 Por. I. Albrycht, W. Lorenz, NATO wzmacnia polityke technologiczng — szanse i wy-
zwania dla sojusznikow, https://www.pism.pl/publikacje/nato-wzmacnia-polityke-techno-
logiczna-szanse-i-wyzwania-dla-sojusznikow (dostep: 24 lipca 2023 r.).

57 ibidem.

58 ibidem.

5 ibidem.
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publicznych oraz prywatnych (PFR, parki technologiczne) byli
szeroko zaangazowani w proces formulowania na nie odpo-
wiedzi technologicznej;

— Inicjowac i realizowac polskie programy akceleracyjne zarow-
no dla start-upow, jak i akademickich grup innowatoréw, m.in.
takie jak Program rozwoju technologii podwdjnego zastosowa-
nia (Innovation Dual-Use Accelerator, IDA)®;

— Zapewni¢ wsparcie dla uniwersyteckich centréw transferu
technologii na drodze do ich dalszej profesjonalizacji i wieksze-
g0 zaangazowania w rozwijanie innowacji dla bezpieczenstwa
i obronnosci, w tym poprzez stworzenie platformy kontaktu ze
spotecznoscig inwestoréw VC i CVC NATO (i pokrewne UE);

- Podjac dzialania zmierzajgce do pobudzania przedsiebiorczo-
$ci akademickiej, majacej na celu wzrost liczby spinoffow i spi-
noutow w obszarze deep technologies, a takze strategie zache-
cania inwestoréw VC i CVC do finansowania uniwersyteckich
projektow;

— Stworzy¢ na ksztalt NIF krajowy fundusz inwestycyjny dla
start-upow i innowatoréw dzialajacych w obszarze deep tech-
nologies;

— Zwiekszy¢ srodki na komercjalizacje badan w ramach progra-
mow z obszaru bezpieczenstwa i obronnosci;

- Zintegrowac dzialania ministerstw nakierowane na wsparcie
innowacji uniwersyteckich, bedacych aktualnie wspolng do-
meng Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Rozwo-
juiTechnologii;

- Rozpoczaé dzialania komunikacyjne na arenie miedzynarodo-
wej, budujace marke Polski jako kraju innowacji na potrzeby
sektora bezpieczenstwa i obrony, w tym cyberbezpieczenstwa.
Zilustrowac na przyklad historie polskiego sukcesu w ztamaniu
kodu Enigma i podkresli¢ potrzebe innowacyjnosci, ktéra wy-
nika ze strategicznego polozenia na wschodniej flance NATO.

8 Program rozwoju technologii podwdjnego zastosowania (IDA), https://pfrsa.pl/ida.
html?zakladki=ida-bootcamp-rozwoj-i-sieciowanie (dostep: 16 pazdziernika 2023 r.).
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W zwiazku z toczaca sie wojng w Ukrainie potrzeba innowacyjno-
$ci w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci stala sie kluczowym wy-
zwaniem zwlaszcza dla krajow na wschodniej flance NATO, w tym
dla Polski. Systemowo wspierajac rozwdj i implementacje EDT o po-
dwojnym zastosowaniu, Polska moze modernizowac¢ konwencjonal-
ne, a rozwija¢ nowoczesne zdolnosci obronne, budowac asymetrycz-
ne przewagi militarne i zwiekszac skuteczno$¢ odstraszania, a tym
samym lepiej dbac o bezpieczenstwo wzgledem agresywnej postawy
Rosjiizwiekszac¢ swoja odpornos¢ na wyzwania zwigzane z zagroze-
niami hybrydowymi kolejnych dekad XXI w.
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